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Tarifvertrag zur Altersteilzeit und Demografie vom 16. Oktober 2014
(gultig ab 1. Januar 2016)

Erlauterungen zum Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie

Vorbemerkung

Der demografische Wandel in Deutschland betrifft auch die Unternehmen der papiererzeugen-
den Industrie. Die Belegschaften altern, gleichzeitig wird es in den Betrieben immer schwieri-
ger, geeignete Nachwuchskrafte zu finden. Daneben steigen durch Digitalisierung und kom-
plexe Neuanlagen die Anforderungen in den Betrieben.

Auswertungen haben ergeben, dass die Gruppe der 50- bis 59-jahrigen Arbeitnehmer in der
Papierindustrie schon bei tber dreiRig Prozent liegt. Der Anteil der Uber-60-jahrigen liegt
schon bei fast zehn Prozent.

Die Tarifvertrage boten in der Vergangenheit schon eine Vielzahl von Flexibilisierungsmog-
lichkeiten der Arbeitszeit. Beispielhaft ist zu nennen der Arbeitszeitkorridor, der zwischen 35
und 40 Stunden liegt, die Méglichkeit der Verklrzung der Ruhezeit, die verkirzte regelmaitige
wochentliche Arbeitszeit fur altere Arbeitnehmer, die Mdglichkeit der Schaffung von Arbeits-
zeitkonten, um die Arbeitszeit flexibel zu gestalten. Fir den Ubergang in den Ruhestand war
die Altersteilzeit ein wichtiges Instrument.

Die Tarifvertragsparteien sind sich einig, dass diese Mdglichkeiten nicht ausreichend sind, um
den Herausforderungen des demografischen Wandels gerecht zu werden.

Vor diesem Hintergrund einigten sich die Tarifvertragsparteien am 16. Oktober 2014 auf den
Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie. Dieser Tarifvertrag bietet den Betriebsparteien eine
Vielzahl von weiteren Instrumenten, um vor dem Hintergrund der Anforderungen des demo-
grafischen Wandels einen Ausgleich zwischen den Interessen der Unternehmen und denen
der Mitarbeiter zu finden. So kdnnen die Betriebsparteien unter Berlicksichtigung der individu-
ellen Anforderungen aus den jeweiligen Betrieben Instrumente wahlen, um vor Ort in den Be-
trieben zukunftssichere Handlungsfelder zu vereinbaren.

Die Herausforderungen des demografischen Wandels sollen gemeinsam zwischen Betriebs-
parteien und Tarifvertragsparteien gestaltet werden. So sieht der Tarifvertrag Altersteilzeit und
Demografie u.a. folgende Instrumente vor:

- Lebensarbeitszeit

- Altersvorsorge

- Gesundheitsmanagement

- Wissensmanagement

- Qualifikation

- Altersteilzeit mit weiteren Flexibilisierungsmdglichkeiten

Mit dem Tarifvertrag wird den Unternehmen eine Moglichkeit gegeben, zum einen die Bedirf-
nisse der Unternehmen nach verédnderten Personalstrukturen sowie die Interessen der Be-
schéftigten nach alters- und leistungsgerechten Arbeitsbedingungen sowie flexiblen Uber-
gangsformen in den Ruhestand zu ermdglichen. Die Unternehmen sollen die Méglichkeit ha-
ben, bedarfsgerechte Losungen zu finden, die passgenau fir den jeweiligen Betrieb zur An-
wendung kommen kénnen.



Zunachst bestand lediglich die Mdglichkeit der Altersteilzeit. Danach haben 5 % der Mitarbeiter
Anspruch auf Altersteilzeit. Durch den demografischen Wandel zeigt sich schon heute, dass
der Kreis der Anspruchsberechtigten immer gréR3er wird mit der Konsequenz, dass nicht mehr
alle Berechtigten tatsachlich die Altersteilzeit nutzen kénnen. Zum Teil kommen acht Berech-
tigte auf nur einen freien Altersteilzeitarbeitsplatz. Dies fuhrt zu einer erheblichen Verteilungs-
ungerechtigkeit.

Der Tarifvertrag bietet die Moglichkeit, Verteilungsgerechtigkeit herzustellen. Die Betriebspar-
teien konnen sich einigen, die Altersteilzeit komplett oder in Teilen abzulésen und durch an-
dere Module zu ersetzen. Hierzu sind freiwillige Betriebsvereinbarungen mdaglich.

Gleichzeitig ist der Grundsatz der Kostenneutralitét gewahrt. Der Tarifvertrag sieht eine Finan-
zierungsvorschrift vor. Danach wird das finanzielle Volumen, welches der Arbeitgeber durch
Ablésung der Altersteilzeit einspart, fur die neuen Module verwendet. Der Arbeitgeber wird
somit durch die Einfihrung neuer Module nicht zuséatzlich finanziell belastet; er soll aber auch
nicht besser gestellt werden im Vergleich zur Fortsetzung der Altersteilzeit in der bisherigen
Form.

Naturgemal bringt die Einfiihrung neuer Module einen gewissen innerbetrieblichen Verwal-
tungsaufwand mit sich.

Uberblick

Nach der Systematik des Tarifvertrages konnen sich die Betriebsparteien auf eine vollstandige
oder teilweise Ablosung der bisherigen Altersteilzeit verstéandigen. Die hierfir eingesparten
Kosten stehen in der Folge fir die Forderung der neuen Module zur Verfugung, auf die sich
die Betriebsparteien geeinigt haben.

Die Anwendung dieser neuen Module steht unter dem Vorbehalt der doppelten Freiwilligkeit.
Sowohl Arbeitgeber als auch Betriebsrat missen zustimmen. Stimmt eine Seite nicht zu, ver-
bleibt es bei den bisherigen Regelungen der Altersteilzeit.

Daneben sieht der Tarifvertrag aber auch fiir die Altersteilzeit weitere Offnungsklauseln vor.
So kann insbesondere die Arbeithehmergruppe der besonders Belasteten besonders betrach-
tet und gefdrdert werden. Die Anklndigungsfrist flr die Inanspruchnahme von Altersteilzeit
kann auf bis zu 12 Monate verlangert werden. Weiter kann die Hochstdauer der Altersteilzeit
reduziert werden, um einer grof3eren Anzahl von Arbeitnehmern die Méglichkeit zu geben, von
der Altersteilzeit Gebrauch machen zu kénnen.

Die Einfuihrung von Lebensarbeitszeit kann dabei aber auch unabh&ngig von der Altersteilzeit
oder von den anderen Modulen erfolgen. Die Altersteilzeit muss nicht voll oder ganz abge-
schafft werden. Beide Instrumente kénnen nebeneinander im Betrieb bestehen. Aber auch die
Einflhrung von Lebensarbeitszeit selbst erfordert die Zustimmung beider Betriebsparteien.
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Geltungsbereich

1. Raumlich:
Das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland.

2. Fachlich:

Die Betriebe der Papier, Pappe, Zellstoff und Holzstoff erzeugenden Industrie ein-
schliel3lich ihrer Verarbeitungsabteilungen und ihrer Hilfs- und Nebenbetriebe, die in
raumlicher Verbindung mit dem Hauptbetrieb stehen, sowie die Betriebe der sonst
von den Vertragspartnern erfassten Industriezweige einschlieR3lich der Hilfs- und
Nebenbetriebe sowie der Montagestellen.

Personlich:

3.1 Arbeitnehmer (gewerbliche Arbeitnehmer, kaufmannische und technische Angestellte
sowie Meister), deren Tatigkeiten in den bezirklichen Lohn- und Gehaltsgruppen-
katalogen erfasst sind.

3.2. Ausgenommen sind:

3.2.1. Vorstandsmitglieder, Geschaftsfliihrer von GmbHSs, Prokuristen und Handlungsbevoll-
machtigte,

3.2.2. Angestellte mit Einstellungs- und Entlassungsbefugnis.

Erlauterungen zu § 1
Raumlicher und fachlicher Geltungsbereich (Ziffern 1 und 2)
Der Geltungsbereich entspricht dem des Manteltarifvertrages.
Personlicher Geltungsbereich (Ziffer 3)

Wegen der Verknipfung mit dem personlichen Geltungsbereich des MTV fallen leitende An-
gestellte und auRRertarifliche Angestellte nicht unter den Tarifvertrag. Sie haben keinen tarifli-
chen Anspruch auf Teilnahme an von den Betriebsparteien neu geschaffenen Modulen zur
Bewaltigung des demografischen Wandels. Der Arbeitgeber ist aber nicht gehindert, mit den
leitenden Angestellten und auRRertariflichen Mitarbeitern freiwillig vergleichbare Regelungen
abzuschliel3en.

Bei AT-Angestellten bestehen zwischen IG BCE und VAP unterschiedliche Auffassungen hin-
sichtlich der Moglichkeit der Inanspruchnahme von tariflicher Altersteilzeit (siehe Seite 18 der
Erlauterungen zum Tarifvertrag Altersteilzeit). Nach Auffassung der VAP z&hlen Altersteilzeit-
arbeitsverhaltnisse von AT-Angestellten bei der Betrachtung der fiinf Prozent Uberforderungs-
quote mit, wenn diese Altersteilzeit den gesetzlichen und tariflichen Anforderungen an die Al-
tersteilzeit entspricht. Folgt man dieser von der VAP vertretenen Rechtsauffassung, so sind
bei der Betrachtung des zu berlcksichtigenden finanziellen Volumens fir die Altersteilzeit
auch die Kosten fur die Altersteilzeit der AT-Angestellten zu berticksichtigen (siehe Erlaute-
rungen zu § 4).



§2
Mitwirkung des Betriebsrates bei der Demografieanalyse

Die demografiebedingten Herausforderungen fiir Unternehmen und Beschéftigte kdnnen je
nach Geschéftsfeldern, technologischer Entwicklung, regionalem Umfeld sowie der gegenwar-
tigen Zusammensetzung der Belegschaft unterschiedlich sein.

Die Betriebsparteien vereinbaren auf betrieblicher Ebene, dazu geeignete und angemessene
Strukturen beziehungsweise personalwirtschaftliche Instrumente zu entwickeln (z. B. Demo-
grafieanalyse).

Die Betriebsparteien missen bis spatestens 30. Juni eines jeden Jahres die betriebliche Dis-
kussion mit der jeweiligen Festlegung der Instrumente beendet haben, welche ab dem 01.01.
des folgenden Jahres zur Anwendung kommen. Wenn betrieblich die Ankiindigungsfrist auf
12 Monate bei der Altersteilzeit erhéht wurde, erfolgt die Anwendung erst nach dem Ende des
Folgejahres. Hat man sich nicht auf andere Regelungen verstandigt, gilt die Auffangregelung
gemal § 9 dieses Tarifvertrages.

Erlauterungen zu § 2

Die Herausforderungen des demografischen Wandels kdnnen betrieblich nur gemeinsam ge-
lingen. Erforderlich ist ein Zusammenwirken von Arbeitgeber und Betriebsrat. Der demografi-
sche Wandel ist dabei auch eine langfristige Herausforderung. Dabei kbnnen die Folgen des
demografischen Wandels von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich sein. Sie kénnen abhéngig
sein vom Geschaftsfeld, von den Produkten, von der Technologie, von der Mitarbeiterstruktur
und &hnlichem.

Richtiger Anknuipfungspunkt fir die Betrachtung der demografischen Situation ist der Betrieb.
Deshalb sieht der Tarifvertrag vor, dass sich die Betriebsparteien auf betrieblicher Ebene dazu
verstandigen, geeignete und angemessene Strukturen zu entwickeln. Der Tarifvertrag macht
dabei den Betriebsparteien bewusst keine Vorgaben. Jeder Betrieb soll selbstandig tber die
individuelle Situation entscheiden kénnen. So kann jeder Betrieb fir sich Schwerpunkte setzen
und Konzepte entwickeln, selbstverstandlich jeweils in Abstimmung zwischen Arbeitgeber und
Betriebsrat.

Der Tarifvertrag nennt beispielhaft eine Demografieanalyse. Diese kann wie folgt aussehen:

- Betrachtung der bestehenden Altersstruktur im Betrieb.

- Betrachtung der Qualifikationen der Mitarbeiter, insbesondere der rentennahen Mitar-
beiter (Qualifikationsmatrix).

- Betrachtung des Krankenstandes.

- Betrachtung verschiedener Abteilungen (z.B. Produktion, Instandhaltung, Verwaltung).

- etc.

Die Landesarbeitgeberverbande und die VAP leisten hier Hilfestellung und unterstiitzen die
Betriebe bei der Durchfiihrung der Altersstrukturanalyse/Qualifikationsanalyse.

Wichtig ist, dass diese Demografieanalyse jahrlich auf den Prifstand gestellt wird und Gber-
pruft und ggf. angepasst wird. Nur dadurch kann auf aktuelle Gegebenheiten eingegangen
werden.



Deshalb sieht der Tarifvertrag vor, dass sich die Betriebsparteien verpflichten, jeweils bis zum
30. Juni eines Jahres eine derartige betriebliche Diskussion durchgefuhrt zu haben. In dieser
betrieblichen Diskussion werden die Instrumente festgesetzt, mit denen der Betrieb auf die
Herausforderungen des demografischen Wandels reagieren will. Bei Nichtdurchfiihrung dieser
Diskussion sieht der Tarifvertrag aber keine Sanktionsregelung vor.

Mit dieser Demografieanalyse wird erkennbar, zu welchem Zeitpunkt welche Mitarbeiter mit
welcher Qualifikation in den Ruhestand gehen. Das Unternehmen erhélt die Moglichkeit, sich
friihzeitig hierauf einzustellen, um entsprechende Gegenmal3hahmen einzuleiten.

Mit der Einigung der Betriebsparteien auf Festlegung der Instrumente werden diese am 01.01.
des jeweils folgenden Jahres zur Anwendung gebracht. Dadurch erhalten die Betriebsparteien
und auch die Arbeitnehmer ausreichend Zeit, um sich auf die Neuanforderungen einzustellen.

Eine Ausnahme besteht fiir die Betriebe, bei denen die Ankiindigungsfrist bei der Beantragung
der Altersteilzeit auf 12 Monate verlangert worden ist. Um hier nicht nachtraglich in diese ver-
einbarte Anklndigungsfrist von 12 Monaten eingreifen zu mussen, wird bei diesen Betrieben
die Anwendung der neuen Instrumente erst nach dem Ende des Folgejahres, somit friihestens
nach 18 Monaten, wirksam. (Beispiel: Einigung der Betriebsparteien auf Ablosung der Alters-
teilzeit am 30.06.2018, endgultige Ablosung der Altersteilzeit dann am 31.12.2019).

Wie dargestellt, steht die Anwendung neuer Instrumente unter dem Vorbehalt der doppelten
Freiwilligkeit, d.h. sowohl Arbeitgeber als auch Betriebsrat missen zustimmen. Kénnen sich
die Betriebsparteien nicht auf die Festlegung neuer Instrumente einigen, so bleibt es bei der
Auffanglésung gem. 8 9 des Tarifvertrages (siehe die Erlauterungen dort).

Selbstverstandlich kénnen sich die Betriebsparteien auch dahingehend einigen, dass die bis-
herige Altersteilzeit weiter gilt oder die bisherige Altersteilzeit unter den Méglichkeiten der Off-
nungsklauseln des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie modifiziert wird.
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Instrumente und MalBnahmen

Auf der Grundlage der in den Gesprachen der Betriebsparteien ermittelten Daten wird ent-
schieden, in welchem Ausmal’ und zu welchem Zeitpunkt personalpolitischer Handlungsbe-
darf besteht und welche MalRnahmen ergriffen werden.

Dazu kénnen inshesondere gehbren:

o Information der Arbeitnehmer Uber die demografiebedingten Herausforderungen im
Unternehmen durch die Betriebsparteien

¢ Stand der Inanspruchnahme / Antrage / Antragsstellung zur Altersteilzeit

e Forderung der altersgerechten Arbeitszeitflexibilitat durch Weiterentwicklung der be-
trieblichen Arbeitszeitmodelle

e Starkung der betrieblichen Gesundheitsforderung und des gesundheitsgerechten Ver-
haltens der Beschéftigten

e Forderung und Forderung einer kontinuierlichen beruflichen Qualifizierung, um die Fa-
higkeiten und Kompetenzen der Arbeitnehmer zu erhalten und zu aktualisieren

e Sicherung der Erfahrungs- und Wissenstransfers im Unternehmen

¢ Umsetzung einer familienbewussten Personalpolitik zur Férderung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie

e Zuschlsse zu Berufsunfahigkeitsversicherungen

Erlauterungen zu § 3

Auf der Grundlage der Daten der Demografieanalyse beraten Arbeitgeber und Betriebsrat, ob
und inwieweit personalpolitischer Handlungsbedarf besteht und welche MaRnahmen zu er-
greifen sind.

Auch hier lasst der Tarifvertrag den Betriebsparteien breiten Spielraum und legt keine be-
stimmten MalRnahmen fest. Die im Tarifvertrag genannten Instrumente und MalRnahmen sind
dabei nicht abschlief3end. Es handelt sich um eine beispielhafte Aufzahlung (,insbesondere®).

Information der Arbeithehmer Uber die demografiebedingten Herausforderungen im Un-
ternehmen durch die Betriebsparteien

Nur durch umfassende Information der Belegschaft wird eine Sensibilisierung der Arbeitneh-
mer erreicht. Nur mit Beteiligung der Gesamtbelegschaft gelingt es, Akzeptanz fir die Situation
des Betriebes zu erlangen. Anknipfungspunkt fir die Information der Arbeitnehmer ist dabei
das Unternehmen (nicht nur der Betrieb). Dadurch erhalten die Arbeitnehmer auch einen Uber-
blick tber ggf. andere Betriebe im Unternehmen.

Die Mitarbeiter kdnnen dadurch angemessen insbesondere tber die Altersstruktur des Betrie-
bes und des Unternehmens unterrichtet werden. Um die Akzeptanz in der Belegschatft fur die
Einfihrung neuer Module zu erhéhen, ist es wichtig, auf die Verteilungsungerechtigkeit der
Altersteilzeit hinzuweisen. Nur so kann den Mitarbeitern verdeutlicht werden, dass beispiels-
weise nicht alle anspruchsberechtigten Arbeitnehmer zukiinftig im Betrieb tatsachlich auch Al-
tersteilzeit in Anspruch nehmen kénnen. So muss etwa der Hinweis gegeben werden, wie viele
anspruchsberechtigte Arbeithnehmer tatséchlich auf einen Altersteilzeitplatz kommen und wie
viele in der Folge nicht in Altersteilzeit gehen kénnen.
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Diese Information der Arbeitnehmer kann in bestehende betriebliche Strukturen eingebettet
werden, so etwa in einer Betriebsversammlung vorgestellt werden.

Stand der Inanspruchnahme / Antrage / Antragstellung zur Altersteilzeit

Bisher war die Altersteilzeit ein wichtiges Instrument, den gleitenden Ubergang &alterer Arbeit-
nehmer in den Ruhestand zu bewerkstelligen. Fir die Durchfihrung der Demografieanalyse
und hierauf aufbauende MafRRnahmen ist es naturlich unabdingbar, den aktuellen Stand der
Altersteilzeit im Betrieb zu kennen.

Dies gilt sowohl fUr die Fallgestaltung, dass die Altersteilzeit beibehalten wird, erst recht und
umso mehr, wenn die Altersteilzeit ganz oder teilweise abgeldst werden soll. Der Erfolg und
die Akzeptanz der Einfihrung neuer Module im Sinne des Tarifvertrages Altersteilzeit und De-
mografie hangt u.a. naturlich auch davon ab, in welchem Umfang bisher die Altersteilzeit ge-
nutzt worden ist oder nicht.

Besteht im Betrieb eine lange Warteliste an Altersteilzeitinteressierten, so kann ein Wechsel
von der Altersteilzeit hin auf andere Module ggf. schwieriger im Betrieb umgesetzt werden, als
wenn die Altersteilzeitquote nicht ausgeschopft ist.

Andererseits fuhrt die Einfihrung neuer Module bei bisher nicht ausgeschdpfter Altersteilzeit-
quote zu einer finanziellen Mehrbelastung fur den Betrieb. Nach den Finanzierungsvorgaben
des Tarifvertrages (siehe Erlauterungen zu § 4) werden fiir die Berechnung des Finanzierungs-
volumens die bisherigen Belastungen zugrunde gelegt, die der jahrlichen tariflichen Belastung
durch die Altersteilzeit entspricht. Ist in einem Betrieb die Altersteilzeitquote nicht ausge-
schopft, so erfolgt eine Hochrechnung auf die potentielle Kostenbelastung bei 5% Altersteil-
zeitquote. Sind beispielsweise nur 3% der Arbeitnehmer in Altersteilzeit, miisste hochgerech-
net werden, welche Kostenbelastung der Arbeitgeber bei insgesamt 5% Altersteilzeitquote
hatte. Dieses Volumen miusste er fir neue Module im Sinne des Tarifvertrages Altersteilzeit
und Demografie zur Verfiigung stellen.

Dies gilt aber nur dann, wenn tatsachlich von den Modulen Gebrauch gemacht wird. Entschei-
den sich die Betriebsparteien fur die Fortsetzung der Altersteilzeit oder kénnen sich auf die
Einflhrung neuer Module nicht einigen, so besteht keine Verpflichtung fur den Arbeitgeber das
von der Altersteilzeit nicht ausgeschopfte Finanzierungsvolumen fiir Demografiemodule zu
verwenden. Aufgrund des Grundsatzes der doppelten Freiwilligkeit kann der Arbeitgeber nicht
gezwungen werden, bei Fortsetzung der Altersteilzeit, nicht ausgeschopftes Volumen fir an-
dere Module zu verwenden.

Foérderung der altersgerechten Arbeitszeitflexibilitat durch Weiterentwicklung der be-
trieblichen Arbeitszeitmodelle

Die Arbeitszeit in der Papierindustrie, insbesondere im Produktionsbereich, ist durch vollkon-
tinuierlichen Schichtbetrieb gekennzeichnet. Wie unter der PrAambel erwahnt, bieten die Ta-
rifvertrage auch bisher schon Flexibilisierungsmdglichkeiten, insbesondere durch Schaffung
von Arbeitszeitkonten; die Mdglichkeit der Altersfreizeit und die Altersteilzeit sind hierbei als
Beispiele zu nennen.

Nicht zuletzt um den Produktionsbetrieb aufrechterhalten zu kdnnen, muss auf die Bedirfnisse
der alternden Belegschaften eingegangen werden. Sicherung und Erhalt der Arbeitsfahigkeit
dieses Mitarbeiterkreises dient auch dem Interesse des Unternehmens an der Aufrechterhal-
tung des Schichtsystems.



Gleichzeitig steigt das Bedirfnis der Mitarbeiter an individueller Zeitsouverénitat, insbeson-
dere etwa bei Familien mit Kindern oder bei Arbeitnehmern, die pflegebedurftige Angehorige
betreuen. Diese Bedurfnisse der Mitarbeiter miissen mit dem betrieblichen Interesse des voll-
kontinuierlichen Schichtbetriebs in Einklang gebracht werden.

Helfen kénnen hier demografiefeste Schichtsysteme. Die Landesarbeitgeberverbande und die
VAP bieten hierzu Hilfestellung. So wurde im VAP-Arbeitskreis Organisationsentwicklung/Per-
sonalentwicklung die Zusammenstellung ,Demografiefeste Schichtsysteme® erarbeitet, die bei
den Landesarbeitgeberverb&nden bzw. der VAP angefordert werden kann.

Gleichzeitig daneben bietet der Tarifvertrag mit der Schaffung von Lebensarbeitszeitkonten
weitere Instrumente der Arbeitszeitflexibilisierung an.

Erganzend hierzu ist die mit Inkrafttreten dieses Tarifvertrages ebenso in Kraft getretene Neu-
regelung des § 6 Ziffer 2.1.2 MTV zu nennen. Danach kénnen durch freiwillige Betriebsverein-
barung die Betriebsparteien bei Arbeitszeitkonten, soweit diese keine Lebensarbeitszeitkonten
sind, den Verteilzeitraum (was bisher schon mdglich war) auf bis zu 36 Monate verlangern.
Neu ist, dass derartige Vereinbarungen durch freiwillige Regelungen dahingehend erganzt
werden konnen, dass am Ende des Verteilzeitraums eine Anzahl von Stunden als Sockel in
einen neuen Verteilzeitraum Ubertragen werden kdnnen, das Arbeitszeitkonto somit nicht ,auf
Null gesetzt* werden muss (siehe Erlduterungen zu § 6 Ziffer 15).

Diese Mdglichkeit bietet, aul3erhalb der Lebensarbeitszeit, bei flexiblen Arbeitszeitkonten ei-
nen groReren Verteilungsspielraum und schafft eine Mdglichkeit die individuellen Interessen
an flexibler Arbeitszeit mit den betrieblichen Interessen zu verbinden.

Starkung der betrieblichen Gesundheitsférderung und des gesundheitsgerechten Ver-
haltens der Beschaftigten

Einen wesentlichen Faktor an der nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen bilden
gesunde und motivierte Mitarbeiter. Dies erfordert eine betriebliche Gesundheitsférderung, die
auch von den Mitarbeitern akzeptiert und gelebt wird. Auch in diesem Zusammenhang hat der
VAP-Arbeitskreis Organisationsentwicklung/Personalentwicklung eine Zusammenstellung mit
Best Practice-Beispielen aus den Unternehmen der papiererzeugenden Industrie zusammen-
gestellt. Auch diese Zusammenfassung kann bei den Landesarbeitgeberverbanden, der VAP
angefordert werden.

Forderung und Forderung einer kontinuierlichen beruflichen Qualifizierung, um die Fa-
higkeiten und Kompetenzen der Arbeitnehmer zu erhalten und zu aktualisieren

Der demografische Wandel und die Herausforderungen der Digitalisierung erfordern mehr und
mehr sehr gut qualifizierte Mitarbeiter, die sich auch sehr schnell in neue Technologien und
Produktionsprozesse einarbeiten konnen. Berufliche Qualifizierung ist daher ein Grundbe-
standteil fUr die Erhaltung wettbewerbsfahiger Betriebe. Der Tarifvertrag verpflichtet in diesem
Zusammenhang sowohl die Arbeitgeber, die berufliche Qualifizierung fordern sollen, als auch
die Mitarbeiter, die angebotenen Qualifizierungsmalnahmen auch wahrzunehmen. Der Tarif-
vertrag fordert kontinuierliche berufliche Qualifizierung. Dies ist auch eine Verpflichtung der
Mitarbeiter, die mit neuen Anforderungen umgehen missen.

Sicherung der Erfahrungs- und Wissenstransfers im Unternehmen

Der demografische Wandel, aber auch gesetzliche Neuregelungen wie die Rente mit 63 fiilhren
zum verstéarkten Ausscheiden &lterer, haufig langjahrig beschaftigter und damit sehr gut aus-



gebildeter Mitarbeiter aus den Unternehmen. Damit geht erhebliches Wissen verloren. Unter-
nehmen mussen sich frihzeitig auf den Weggang dieser qualifizierten Arbeitnehmer einstellen
und Instrumente entwickeln, dieses Wissen fur die Unternehmen zu erhalten.

Auch hier bieten die Landesarbeitgeberverbande/die VAP durch Broschiren und Zusammen-
fassungen, die die Grundlagen von Systemen des Wissensmanagements zusammenstellen,
Hilfestellung.

Umsetzung einer familienbewussten Personalpolitik zur Forderung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie

Auch in diesem Zusammenhang ist auf die Flexibilisierungsmdglichkeiten des Tarifvertrages,
die erwahnt worden sind, hinzuweisen, welche eine flexible Gestaltung von Arbeitszeit ermdg-
lichen. Arbeitnehmer, die Beruf und Familie vereinbaren, helfen durch eine héhere Motivation
auch den Arbeitgebern. Insgesamt muss ein Ausgleich von privater Familiensituation mit den
betrieblichen Interessen gefunden werden.

Zuschisse zu Berufsunfahigkeitsversicherungen

Die gesetzlichen Leistungen bei Erwerbsminderungsrenten sind in den letzten Jahren einge-
schrankt worden. Einen Ausgleich kdnnen die Berufsunfahigkeitszusatzversicherungen bilden.
Diese bieten im Falle der Berufsunfahigkeit eine zusatzliche Absicherung. Die chemische In-
dustrie hat hierzu eine Branchenregelung vereinbart, die auch den Unternehmen der papier-
erzeugenden Industrie offensteht. Die Kernelemente lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- Eine Aufnahme in die Versicherung erfolgt ohne Gesundheitsprifung.

- Alle Tarifmitarbeiter missen versichert werden, nicht lediglich einzelne Arbeitneh-
mergruppen.

- Versichert sind alle Tarifbeschéftigten, die zum Zeitpunkt der Antragstellung nicht be-
rufsunfahig sind.

- Wird von der Berufsgenossenschaft BG RCI gleichzeitig eine Versichertenrente ge-
zahlt, wird diese auf die Leistung der Berufsunfahigkeitszusatzversicherung angerech-
net.

- Die Zuschusse zur Berufsunfahigkeit werden bis zum 65. Lebensjahr gezahlt.

Die Finanzierung der Berufsunfahigkeitszusatzversicherung erfolgt durch Einbringung der Bei-
trage des Arbeitgebers in das Tragerunternehmen der Unterstutzungskasse. Da dem Arbeit-
nehmer kein Entgelt zuflieRt, zum Zeitpunkt der Uberfuihrung, werden auf die Beitrage keine
Steuern fallig. Dariiber hinaus besteht Beitragsfreiheit in der Sozialversicherung.

Die einzelnen Details der Ausgestaltung sind mit dem Versicherungsunternehmen abzuschlie-
Ren.
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§4
Finanzierung

1. Fur die MaRnahmen beziehungsweise Instrumente dieses Tarifvertrages stellt der Ar-
beitgeber jahrlich ein Finanzierungsvolumen zur Verfiigung, das der bisherigen tarif-
lichen jahrlichen finanziellen Belastung des Arbeitgebers durch die Altersteilzeit ent-
spricht. Dieses Finanzierungsvolumen bleibt Gber 2015 hinaus fur demografische
Maflnahmen (insbesondere Altersteilzeit) erhalten. Ab dem Jahr 2016 werden auf der
Basis der Uberforderungsklausel von 5 % gemalR Altersteilzeittarifvertrag vom
01.02.2009 in der Fassung vom 17.10.2014 die Mittel unter Bertcksichtigung der Ta-
rifentwicklung berechnet (Basis ab Juni 2013).

Wird in einer freiwilligen Betriebsvereinbarung festgelegt, dass weniger Altersteilzeit-
verhaltnisse abgeschlossen werden kénnen als die tarifliche Uberforderungsklausel
von 5 % vorsieht, wird das dadurch freiwerdende Finanzierungsvolumen fir die de-
mografischen Instrumente zur Verfligung gestellt.

Der Arbeitgeber hat dem Betriebsrat die entsprechenden Unterlagen beziehungs-
weise Berechnungen zur Verfligung zu stellen und Einvernehmen ber das finanzielle
Volumen zu finden. Bei Uneinigkeit wird nach § 9 verfahren.

2. Durch freiwillige Betriebsvereinbarung mit Zustimmung der Tarifvertragsparteien
kann entsprechend 8 10 Ziffer 3 ATZ-Tarifvertrag vereinbart werden, dass nur ein
teilweiser Ausgleich erfolgt insbesondere fiir Betriebe in wirtschaftlicher Notlage.

Erlauterungen zu § 4

Wesentliche Vorschrift des Tarifvertrages bildet 8§ 4. Dieser regelt die Finanzierung von den
die Altersteilzeit ablésenden neuen Instrumenten. Wie in der Prdambel dargestellt, gibt der
Tarifvertrag die Mdglichkeit, die Altersteilzeit ganz oder teilweise durch andere Instrumente
abzulésen. Der Arbeitgeber soll dadurch finanziell aber nicht profitieren. Das durch die Nicht-
fortsetzung der Altersteilzeit freiwerdende Volumen steht zur Finanzierung der neuen Instru-
mente zur Verfigung.

Die Einfuhrung neuer Instrumente erfolgt durch freiwillige Betriebsvereinbarungen. Eine Mus-
terbetriebsvereinbarung zur Einfihrung von Demografiebausteinen, die auch Regelungen zur
Finanzierung enthélt, ist der Kommentierung beigefligt (Anlage 1).

Um den Grundgedanken der Kostenneutralitat zu wahren, haben die Betriebsparteien bewusst
keinen finanziellen Betrag fir die neuen Module festgelegt. Das zur Verfuigung stehende fi-
nanzielle Volumen bestimmen die Betriebsparteien selbst. Dies erfolgt in zwei Schritten:

1. Festlegung der Kosten eines Altersteilzeitplatzes
2. Anzahl der zur Verfigung stehenden Platze

Allgemeine Grundséatze

Vorab ist auf folgende allgemeine Grundsatze hinzuweisen:
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Tarifliche Uberforderungsquote

Grundlage fir die Berechnung des gesamten Volumens ist die tarifliche Uberforderungsquote.
Nach Altersteilzeittarifvertrag haben 5 % der Mitarbeiter Anspruch auf Altersteilzeit. Diese
Uberforderungsquote ist Grundlage fiir die Berechnung. Selbst wenn ein Betrieb freiwillig mehr
Altersteilzeitplatze angeboten hat, verbleibt es fiir die vorliegende Berechnung bei der 5 %-
Quote.

Da der Tarifvertrag zu keiner finanziellen Mehrbelastung des Arbeitgebers fuhren soll und der
Grundgedanke der Kostenneutralitét gewahrt bleiben muss, steht, soweit im Betrieb Altersteil-
zeitplatze belegt sind, nur das jeweils freie bzw. freiwerdende finanzielle Volumen zur Verfu-
gung. Ist die Altersteilzeitquote von 5 % ausgeschopft, so steht kein Volumen fir sonstige
Module zur Verfigung. Scheiden in der Folge Mitarbeiter nach Altersteilzeit aus dem Unter-
nehmen aus, so erhoht sich das Volumen fiir die sonstigen Module schrittweise, d.h. das Vo-
lumen wachst entsprechend den auslaufenden ATZ-Vertragen an.

Die 5 %-Quote gilt aber auch dann, wenn die Altersteilzeitquote im Betrieb nicht erflllt wird.
Fuhren die Betriebsparteien in dieser Situation neue Module ein, so ist hinsichtlich des finan-
ziellen Volumens ebenfalls auf die 5 %-Quote zurtickzugreifen. Dies bedeutet eine finanzielle
Mehrbelastung fur den Arbeitgeber. Sind beispielsweise 3 % der Mitarbeiter in Altersteilzeit,
so stehen in finanzieller Hinsicht 2 % an (nicht genutzten) Altersteilzeitkosten zur Verfiigung.

Zu Ziffer 1

Fur die Berechnung des finanziellen Volumens haben die Tarifvertragsparteien auf das Durch-
schnittsentgelt im Jahr 2013 abgestellt und festgelegt, dass dieses Durchschnittsentgelt an die
Tarifentwicklung angepasst wird. Der Durchschnittsverdienst eines Altersteilzeitmitarbeiters
und die daraus resultierende jahrliche Belastung sind daher in dem Umfang zu erhdéhen, in
dem die Tarifentgelte nach dem Juni 2013 erhéht worden sind und sich in Zukunft weiter er-
hoéhen.

Fur die Berechnung des Durchschnittsentgelts sind im Wesentlichen folgende Aufwendun-
gen zu bertcksichtigen:

- Tarifliche Aufstockung des Teilzeitentgelts

- Tarifliche Rentenversicherungsaufstockung

- Bericksichtigung der 5 %-Punkteregelung gem. § 7 Ziffer 1 Abs. 4 ATZ-TV
- Insolvenzsicherungskosten fir den jeweiligen ATZ-Vertrag

Keine Berticksichtigung findet das Teilzeitentgelt fur die Altersteilzeit. Hierbei handelt es sich
nicht um eine zusétzliche Belastung. Dem Teilzeitentgelt steht die (halftige) Arbeitsleistung
wahrend der Gesamtdauer der Altersteilzeit entgegen.

Keine Berticksichtigung finden im Ubrigen freiwillige Leistungen des Arbeitgebers, etwa eine
zusatzliche, Uber die tarifliche Aufstockung hinausgehende freiwillige Aufstockung. Auch eine
freiwillige Erhéhung der Altersteilzeitquote findet keine Beriicksichtigung. Maldgebend sind al-
leine die tariflichen Mehraufwendungen und die tarifliche Quote von 5 %.

Beispiel:

Die Firma hat zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung 200 Mitarbeiter. Daraus er-
rechnen sich 10 ATZ-Arbeitsplatze. Im Juni 2013 betrug das aufzustockende Teilzeitentgelt
eines Mitarbeiters in ATZ 1.400 € bei einem Vollzeitentgelt von 2.800 €. Daraus errechnen
sich jahrliche Kosten fir die ATZ in Hohe von 9.273,60 € je Arbeitnehmer in ATZ (40 % von
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1.400 € x 12 = 6.720 € zuzuglich 19 % RV-Beitrag aus 80 % des Teilzeitentgelts: 1.400 € x
0,8 x 0,19 x 12 = 2.553,60 €). Die jahrlichen Kosten der Altersteilzeit beliefen sich somit bei
10 ATZ-Arbeitsplatzen auf 10 x 9.273,60 € = 92.736 €.

Verstandigt man sich betrieblich darauf, die ATZ ganz abzul6sen, ist das frei werdende Volu-
men nach dem beiliegenden Beispiel zu errechnen. Hierbei ist zu berilicksichtigen, in welchem
Umfang die Anzahl der ATZ-Arbeitnehmer in den folgenden Jahren auslauft. Nur das jeweils
frei werdende Volumen steht fir andere Malinahmen zur Verfiigung.

Sind im Jahr 2021 alle ATZ-Arbeitsverhaltnisse ausgelaufen, steht flir andere MaRhahmen
das Volumen von 10 ATZ-Arbeitsplatzen zur Verfllgung. Das anzusetzende Volumen ist tarif-
dynamisch mit den Tarifsteigerungen nach dem Stichtag vom Juni 2013 ausgehend von der
durchschnittlichen Belastung fur einen Arbeitnehmer im Jahr 2013 hochzurechnen. In dem
Beispiel ergibt sich dann bei den unterstellten Tariferhéhungen von jahrlich 2 % ab 2021 ein
Volumen von 112.128,10 €.

Dies ergibt sich aus:

Dynamisierung der Altersteilzeitaufwendungen Kosten fir 1 ATZ Mitarbeiter
2013 Stichtag 9.273,60 €
Tariferhohung Juli 2013 1,8% 9.440,52 €
Tariferh6hung 2014 3% 9.723,74 €
Tariferhéhung 2015 2,4% 9.957,11 €
Tariferhéhung 2016 2,4% 10.196,08 €
Tariferhéhung 2017 2,4% 10.440,79 €
Tariferhéhung 2018 1,2% 10.566,08 €
unterstellte Tariferh6hung 2019 2% 10.777,40 €
unterstellte Tariferh6hung 2020 2% 10.992,95 €
unterstellte Tariferh6hung 2021 2% 11.212,81 €
unterstellte Tariferh6hung 2022 2% 11.437,07 €

Steht fest, dass ATZ-Arbeitnehmer im Laufe des Jahres ausscheiden, ist dies monatsgenau
zu bertcksichtigen.

Bei der Festlegung der zu beriicksichtigenden Anzahl von ATZ-Arbeitsplatzen sind nicht nur
Vollzeitplatze zu beriicksichtigen. Da auch Teilzeitkrafte in die Altersteilzeit gehen kénnen,
sind auch Anteile von ATZ-Platzen zu beriicksichtigen. Hatte im obigen Beispiel die Firma zum
Beispiel nur 190 Mitarbeiter, die fir die Errechnung der Altersteilzeit zu berlcksichtigen sind,
waren die Aufwendungen fur 9,5 Arbeitnehmer anzusetzen.

Dieses Finanzierungsvolumen ist bis zum 30. Juni eines Jahres festzulegen. Die Betriebspar-
teien kdnnen das freiwerdende Volumen in zwei Alternativen betrachten:

1. Sie kdnnen das Volumen jeweils pro Mitarbeiter festlegen. Daraus ergdbe sich eine
Finanzierung der neuen Module jeweils pro Mitarbeiter.
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2. Die Alternative wére das Finanzierungsvolumen auf den ganzen Betrieb festzulegen.

Steht zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung zwischen den Betriebsparteien eine
Tariferhéhung schon fest (Beispiel: Einigung der Betriebsparteien am 30.Juni; schon festste-
hende Tariferh6hung im September desselben Jahres), so kann die schon feststehende Tarif-
erhohung schon in das zu bertcksichtigende Volumen eingerechnet werden. Da die Umset-
zung der Module jeweils zum 1. Januar des Folgejahres wirksam vereinbart werden kann,
erscheint es angebracht, wenn eine zu diesem Zeitpunkt wirkende Tariferhdhung schon fest-
steht, diese schon zu berlcksichtigen.

Veréandert sich die Anzahl der Beschéftigten nach Abschluss der Vereinbarung zum 30. Juni
eines Jahres, wird das Finanzierungsvolumen fur das Folgejahr entsprechend angepasst.

Geklart werden sollte auch die Frage des nicht verbrauchten Finanzierungsvolumens am Ende
eines Kalenderjahres. Auch diese Festlegung obliegt den Betriebsparteien. So kdnnte in einer
Betriebsvereinbarung festgelegt werden, dass das nicht verbrauchte Volumen auf das nachste
Kalenderjahr Ubertragen wird.

Andererseits konnte festgelegt werden, dass eine Ubertragung nicht stattfindet, so etwa wenn
das ausgewahlte Demografiemodul arbeitnehmerbezogen war und einzelne Arbeitnehmer das
ihnen zustehende Volumen nicht abgerufen haben (etwa als Beispiel eine Gesundheitsmali3-
nahme, die die Teilnahme einzelner Arbeitnehmer voraussetzt oder eine Erhéhung der Bei-
trage zur Altersvorsorge durch die Arbeitnehmer, die von den Arbeithnehmern nicht umgesetzt
worden ist).

Im Falle der Uberschreitung des Volumens in einem Kalenderjahr kann, soweit eine Uber-
schreitung Uberhaupt in einer Betriebsvereinbarung zulassig geregelt ist, eine Verrechnung
mit dem Volumen des Folgejahres vereinbart werden.

Zu Ziffer 2

Berechnung der 5 %-Uberforderungsquote

Steht das finanzielle Volumen pro Mitarbeiter fest, so muss im zweiten Schritt anhand der
Mitarbeiterzahl der im Betrieb beschéftigten Arbeitnehmer die 5 %-Quote fiir die Berlicksich-
tigung des Volumens errechnet werden.

Dabei bestehen unterschiedliche Auffassungen zwischen IG BCE und VAP.

VAP

Die 5 %-Uberforderungsquote richtet sich nach dem jeweiligen Zeitpunkt des Abschlusses der
betrieblichen Vereinbarung zur Ablésung der Altersteilzeit durch andere Module.

Beispiel:

Bis zum 30. Juni 2016 ist die Regelung ab dem 1. Januar 2017 zu vereinbaren. Wird am 30.
April 2016 die Vereinbarung unterzeichnet, berechnet sich die 5 %-Uberforderungsquote an-
hand dieses Zeitpunktes. Unter Berlcksichtigung von § 3 Abs. 2 Tarifvertrag tUber Altersvor-
sorge sollte vom Durchschnitt der letzten zwolf Kalendermonate vor dem Zeitpunkt des Ab-
schlusses der Vereinbarung ausgegangen werden (somit vom 1. Mai 2015 bis 30. April 2016).
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Andert sich die Mitarbeiterzahl in Zukunft, erfolgt die Neufestlegung des Volumens fir das Jahr
2018 bis spatestens Juni 2017.

Es kommt, so Rechtsauffassung der VAP, fir die Berechnung der Mitarbeiterzahl immer auf
den Zeitpunkt an, der der jeweiligen Vereinbarung vorangeht. Verringert sich da die Be-
triebsgréfe durch einen Personalabbau, ware dies fur das folgende Jahr zu berticksichtigen.

IG BCE

Nach Auffassung der IG BCE kommt es auch fir die Betrachtung der Mitarbeiterzahl auf Juni
2013 an. Dies begriindet die IG BCE mit dem Hinweis, dass im Tarifvertrag formuliert ist ,,Basis
ab Juni 2013

Da der Tarifvertrag aber von dem Grundgedanken der Kostenneutralitdt gepragt ist, ist die
Auffassung der VAP zwingend. Nur durch Betrachtung der aktuellen Mitarbeiterzahl, d.h. der
Mitarbeiterzahl zum Zeitpunkt des Abschlusses der jeweiligen Vereinbarung, wird die Kosten-
neutralitdt gewahrt. Wird hingegen generell auf das Jahr 2013 abgestellt, so wére bei Unter-
nehmen, die Personal abgebaut haben, keine Kostenneutralitdt mehr gegeben und die Ein-
fuhrung neuer Demografiemodule ware mit Mehrkosten verbunden.

Beispiel:

Ein Unternehmen beschéftigt im Jahr 2013 400 Mitarbeiter. Somit waren 20 Mitarbeiter im Jahr
2013 anspruchsberechtigt in Altersteilzeit zu gehen. Dieses Volumen ware zu bertcksichtigen.

Hat das Unternehmen im Jahr 2018 nur noch 300 Mitarbeiter, so kdnnten nur 15 Mitarbeiter
Anspruch auf Altersteilzeit geltend machen.

Daher muss diese Betrachtung auch fir die Volumenberechnung nach diesem Tarifvertrag
Gliltigkeit haben. In der Berechnung der Altersteilzeit ist anerkannt, dass es fir die 5 %-Quote
auf die aktuelle Mitarbeiterzahl ankommt. Da dieser Tarifvertrag im Vergleich zu den Kosten
der Altersteilzeit zu keiner Mehrbelastung fuhren darf, muss Entsprechendes auch fur die Nut-
zung der Demografiemodule gelten, d.h. im Jahr 2018 ist das finanzielle Volumen zugrunde
zu legen, das sich aus der aktuellen Mitarbeiterzahl ergibt.

Umgekehrt muss dies auch fir einen Mitarbeiteraufbau gelten. Auch hier ist das jeweilige Jahr,
in dem die Vereinbarung abgeschlossen wird, maf3geblich. Dies wirde dann umgekehrt zu
einer Erhdhung des finanziellen Volumens fiihren, was dann auch vom Arbeitgeber akzeptiert
werden muss.

Uber diese Betrachtung des zu beriicksichtigenden finanziellen Volumens haben sich die Be-
triebsparteien zu einigen.

Hierfar stellt der Arbeitgeber dem Betriebsrat entsprechende Unterlagen und Berechnungen
als Informationen zur Verfigung, um eine Einigung zu erzielen. Erfolgt keine Einigung, so fin-
det die Auffangregelung nach § 9 Anwendung.

Nach § 4 Ziffer 2 findet § 10 Ziffer 3 ATZ-TV entsprechende Anwendung. Nach 8§ 10 Ziffer 3
ATZ-TV kann durch freiwillige Betriebsvereinbarung mit Zustimmung der Tarifvertragsparteien
die Uberforderungsquote, d.h. die 5 %-Quote nach § 3 Abs. 1 ATZ-TV herabgesetzt werden.
Sie muss mindestens 3 % betragen. Haben die Betriebsparteien mit Zustimmung der Tarifver-
tragsparteien von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht, so gilt diese Begrenzung der Uber-
forderungsquote auch fir die Volumenberechnung nach 8 4 dieses Tarifvertrags.
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§5
Betriebliches Gesundheitsmanagement

1. Arbeitgeber und Betriebsrat haben unter Beachtung der einschlagigen Gesetze im
Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz darauf zu achten, dass ArbeitsrAume, Ar-
beitsplatze, Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufe nach gesicherten arbeitswissen-
schaftlichen Erkenntnissen so eingerichtet werden, dass Unfall- und Gesundheitsge-
fahren soweit wie mdglich ausgeschlossen sind.

2. Die Tarifvertragsparteien empfehlen, durch gezielte betriebliche MaBhahmen das Ge-
sundheitsbewusstsein der Arbeitnehmer zu scharfen und Hilfestellungen zu bieten.
Sie sind sich der Tatsache bewusst, dass in den Unternehmen der Papier erzeugen-
den Industrie bereits viele, den Arbeitsschutz erganzende, funktionierende Systeme
des betrieblichen Gesundheitsmanagements bestehen.

3. Die Tarifvertragsparteien sind sich dabei dartber einig, dass der Arbeitgeber dem
Einzelnen nicht die Verantwortung fur den Erhalt oder die Verbesserung seiner Ge-
sundheit und Leistungsfahigkeit abnehmen kann. Es kénnen durch die Arbeitgeber
erganzende MaRRnahmen der Verhaltenspravention angeboten werden: dies sind zum
Beispiel MaRBnahmen zur Verbesserung des Gesundheitsbewusstseins, zur Erhal-
tung der korperlichen Fitness, zur Vorbeugung etwa gegen Zivilisationskrankheiten
oder zur Friherkennung chronischer Erkrankungen. Die einzelnen Anséatze kdnnen
dabei nach Kenntnis der Handlungsfelder und nach den betrieblichen Mdglichkeiten
innerhalb der eigenen Belegschaft unternehmensindividuell auch in Kooperation zum
Beispiel mit Krankenkassen und der Berufsgenossenschaft BG RCI festgelegt wer-
den.

4, Maflnahmen, die sich aus gesetzlichen Verpflichtungen ergeben, kénnen nicht aus
dem gemalR § 4 festgelegten Volumen finanziert werden.

Erlauterungen zu § 5

Das Gesundheitsmanagement ist ein Instrument des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demo-
grafie. Dies folgt schon aus der Aufzéhlung in der Prédambel und aus der Nennung in § 3 (Star-
kung der betrieblichen Gesundheitsférderung und des gesundheitsgerechten Verhaltens der
Beschaftigten). Somit kdnnen sich die Betriebsparteien in einer freiwilligen Betriebsvereinba-
rung darauf verstéandigen, statt der Fortsetzung der Altersteilzeit kiinftig MalRnahmen der be-
trieblichen Gesundheitsférderung mit dem freiwerdenden Volumen aus der Altersteilzeit zu
finanzieren. Das freiwerdende Volumen aus der Altersteilzeit kann fur betriebliches Gesund-
heitsmanagement verwendet werden.

Auch im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements gibt der Tarifvertrag den Be-
triebsparteien keine engen Vorgaben. Die Betriebsparteien konnen eigenstandig entscheiden,
welche Malinahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung mit den Mitteln aus der Alters-
teilzeit finanziert werden sollen.

Aus dem Zusammenwirken der Ziffern 1 und 4 ergibt sich lediglich, dass MaRnahmen, zu de-
nen der Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet ist, nicht im Wege des Tarifvertrags Altersteilzeit
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und Demografie werden kdnnen. 8 5 Ziffer 1 des Tarifvertrages verpflichtet Arbeitgeber und
Betriebsrat, wie bisher auch, unter Beachtung der einschlagigen Gesetze im Bereich Arbeits-
und Gesundheitsschutz darauf zu achten, dass Arbeitsrdume, Arbeitsplatze, Arbeitsverfahren
und Arbeitsablaufe nach gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen so eingerichtet
werden, dass Unfall- und Gesundheitsgefahren so weit wie moglich ausgeschlossen sind.

Neben dieser allgemeinen Verpflichtung ist als Negativabgrenzung § 5 Ziffer 4 zu beachten.
Diese Ziffer besagt, dass MalRnahmen, die sich aus gesetzlichen Verpflichtungen ergeben,
nicht aus dem gemal § 4 Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie festgelegten Volumen fi-
nanziert werden durfen. Gesetzlich vorgeschriebene MaRhahmen der Gesundheitsférderung
obliegen, wie in der Vergangenheit, alleine dem Arbeitgeber. Eine Finanzierung Uber freiwer-
dende Mittel aus Altersteilzeit scheidet somit aus.

Im Ubrigen koénnen aber freiwillige MalRnahmen, auf die sich die Betriebsparteien einigen, als
Instrument des betrieblichen Gesundheitsmanagements mit Mitteln aus der Altersteilzeit finan-
ziert werden.

Als Anhaltspunkt fir den Regelungsspielraum der Betriebsparteien sind § 5 Ziffer 2 und Ziffer
3 zu nennen. Darin empfehlen die Tarifvertragsparteien (8 5 Ziffer 2), durch gezielte betriebli-
che MalRnahmen das Gesundheitshewusstsein der Arbeitnehmer zu scharfen und Hilfestel-
lungen zu bieten.

Zwar sind sich die Tarifvertragsparteien darlber einig (8 5 Ziffer 3), dass der Arbeitgeber dem
Einzelnen nicht die Verantwortung fur den Erhalt oder die Verbesserung seiner Gesundheit
und Leistungsfahigkeit abnehmen kann, gleichwohl bieten die Tarifvertragsparteien den Be-
triebsparteien mit der in 8 5 Ziffer 3 genannten Aufzahlung die Moglichkeit und Hilfestellung
zur Regelung von Einzelmafl3nahmen.

So nennt der Tarifvertrag folgende MaRhahmen:

- zur Verbesserung des Gesundheitsbewusstseins

- zur Erhaltung der korperlichen Fitness

- zur Vorbeugung etwa gegen Zivilisationskrankheiten
- zur Friherkennung chronischer Erkrankungen.

Es handelt sich hierbei um eine beispielhafte Aufzahlung, die nicht abschliel3end ist. Natirlich
konnen sich die Betriebsparteien auf weitere MaRnahmen verstandigen.

Die einzelnen Anséatze kdnnen dabei nach Kenntnis der Handlungsfelder und nach den be-
trieblichen Mdglichkeiten innerhalb der eigenen Belegschaft unternehmensindividuell und
auch in Kooperation zum Beispiel mit Krankenkassen und der Berufsgenossenschaft BG RCI
festgelegt werden.

Zielsetzung einer auf Grundlage dieser Regelungen abgeschlossenen freiwilligen Betriebsver-
einbarung ist dabei ein enges Zusammenwirken der Betriebsparteien. Dabei ergeben sich
Handlungsfelder fir alle Parteien:

- Arbeitgeber

Optimierung der Arbeitsorganisation und Arbeitsablaufe
Verstarkung des Engagements der Fihrungskrafte fir die Gesundheitsforderung
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- Betriebsrat
Motivation der Belegschaft, um dem Gesundheitsmanagement eine starkere betriebli-
che Bedeutung beizumessen
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

- Arbeitnehmer
Sensibilisierung und Stéarkung der Selbstverantwortung fur den Erhalt und die Verbes-
serung der eigenen Gesundheit und Leistungsfahigkeit

EinzelmalRnahmen, die in einer freiwilligen Betriebsvereinbarung zusammenzufassen sind,
kénnen zum Beispiel sein:

- Praventionsprogramme (Ruckenschulung, Bildschirmarbeit)

- Gesundheitskurse (Rucken, Herz-Kreislauf, Ernahrung, Stressbewaltigung, Rau-
cherentwdhnung, Fitnessstudio)

- Forderung der Gesundheitskompetenz im Rahmen von Fortbildungsmanahmen

- generelle Starkung des Gesundheitsbewusstseins (Gesundheitstage)

- Gesundheitsrdume im Betrieb

- Hilfe durch externe Organisationen bei der Gesundheitsvorsorge und Mitarbeiterbe-
treuung

Diese MalRnahmen konnen aus dem freiwerdenden Volumen der auslaufenden Altersteilzeit
finanziert werden.

Der VAP-Arbeitskreis ,Personal- und Organisationsentwicklung“ OE/PE hat im Ubrigen unter
Beteiligung der Unternehmen aus der Papierindustrie einen Leitfaden mit Beispielen aus der
Industrie zum betrieblichen Gesundheitsmanagement erarbeitet. Dieser Leitfaden kann tber
die Landesarbeitgeberverbande angefordert werden.

Im Ubrigen ist erganzend auf § 3 Nummer 34 EStG hinzuweisen. Danach sind zuséatzlich zum
ohnehin geschuldeten Arbeitslohn vom Arbeitgeber erbrachte Leistungen zur Verbesserung
des allgemeinen Gesundheitszustandes und der betrieblichen Gesundheitsférderung, die hin-
sichtlich Qualitat, Zweckbindung und Zielgerichtetheit den Anforderungen der 88 20 und 20a
SGB V genlgen, steuerfrei, soweit sie auf den jeweiligen Mitarbeiter bezogen 500 € im Jahr
nicht Ubersteigen. Bei Uberschreitung des Freibetrags ist nur der 500 € iiberschreitende Be-
trag zu versteuern. Erschwert wird die Anwendung dieser Steuerbegtinstigung dadurch, dass
ab dem Jahr 2019 MalRnahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung nur dann steuerfrei
gewahrt werden, wenn die MaBhahme durch die Krankenkassen zertifiziert worden sind.

Voraussetzung fur die Steuerfreiheit ist demnach, dass die Leistungen des Arbeitgebers zu-
satzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn erbracht werden. Daher kann es sich hierbei
nur um Mafinahmen handeln, die Gber die nach § 4 des Tarifvertrages zu finanzierenden Leis-
tungen hinausgehen, somit vom Arbeitgeber freiwillig zusatzlich zur Verfigung gestellt wer-
den.

Nach 88 20 und 20a SGB V handelt es sich um Leistungen insbesondere der Pravention wie

z.B. Tabakkonsum reduzieren, gesundheitliche Kompetenz erhéhen, gesund &lter werden, Al-
koholkonsum reduzieren.
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86
Lebensarbeitszeitkonten

Der bisherige Zeitwertkontentarifvertrag wird durch die nachfolgenden Bestimmungen ab
01.01.2016 abgelost.

Durch freiwillige Betriebsvereinbarung kann die Bildung von Lebensarbeitszeitkonten unter
Beachtung der nachfolgenden Grundséatze vereinbart werden:

1. Als Lebensarbeitszeitkonten gelten Arbeitszeitkonten, die einen Verteilzeitraum von
Uber 12 Monaten beziehungsweise 36 Monaten sowie eine Zweckbestimmung im
Sinne dieser Vorschrift vorsehen, ohne die Mdglichkeit der unterjahrigen Entnahme
auszuschlieRen. Sie setzen eine Regelung zur Insolvenzsicherung voraus, die ent-
weder betrieblich oder in einer ausfinanzierten tberbetrieblichen Einrichtung erfolgt.
Mit Satz 1 sind nicht gemeint Guthaben auf Arbeitszeitkonten nach § 6 Ziffer 2.1.2
MTV, die zum Ausgleich von kurz- oder langfristigen, belegungsbedingten Schwan-
kungen oder Stillstdanden dienen. Dabei kann im Rahmen des § 6 Ziffer 2.1.2 MTV
Guthaben aus diesen Konten in das Lebensarbeitszeitkonto Gibertragen werden.

2. Die Betriebsvereinbarung regelt, aus welchen tariflichen Anspriichen Lebensarbeits-
zeitkonten gebildet werden kdnnen. Hierflir stehen Zeitguthaben gemalf3 der tarifli-
chen Vorschriften, Altersfreizeiten, Mehrarbeit, Mehrarbeitszuschlage, Zulagen und
Zuschlage, Urlaubsgeld, 13. Monatseinkommen / Jahresabschlussleistung, laufen-
des Entgelt sowie Uber den gesetzlichen Urlaubsanspruch hinausgehende Urlaubs-
anspriche zur Verfligung. Auf das Zeitwertkonto kénnen kalenderjahrlich maximal 20
% des tariflichen Jahreseinkommens Ubertragen werden.

3. Der Arbeitnehmer entscheidet nach Mal3gabe der Betriebsvereinbarung tber die Ein-
bringung. Fallige Anspriiche kdnnen nicht eingebracht werden.

4, Zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist Uber die Freistellung eine Vereinbarung
zu treffen. In der Betriebsvereinbarung zur Lebensarbeitszeit kann vorgesehen wer-
den, dass zur Gestaltung ihrer Dauer ein um bis zu 25 % abweichendes Arbeitsentgelt
geregelt werden kann.

5. Lebensarbeitszeitkonten sind selbsténdig unter Festlegung der Nutzungszwecke zu
bilden und in Geld zu flhren.

6. Die freiwillige Betriebsvereinbarung kann unter Beriicksichtigung der gesetzlichen
Bestimmungen neben Qualifizierung und Freistellung vor Altersrente auch andere
Nutzungszwecke, wie zum Beispiel Teilzeit, Altersteilzeit, Pflege- und Elternzeiten
vorsehen.

7. Der Arbeitgeber teilt den Arbeitnehmern schriftlich die zur Insolvenzsicherung der Le-
bensarbeitszeitkonten getroffenen MaRnahmen mit.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bei einem Wechsel des Arbeitgebers kann das Langzeitkonto Ubertragen werden,
soweit der neue Arbeitgeber der Ubertragung zustimmt.

Soweit Leistungen von der Hohe der laufenden Monatsbeziige abhangen, sind diese
SO zu bemessen, als sei eine Einbringung in das Langzeitkonto nicht erfolgt.

Insbesondere fur kleine und mittlere Unternehmen haben die Tarifvertragsparteien in
Abstimmung mit den von ihnen ausgewdahlten Anbietern ein Standardmodell fur die
Einfihrung und Fihrung von Lebensarbeitszeitkonten zu entwickeln.

Kontofuihrungsgebuhren einschlielich Insolvenzsicherungskosten gehen zu Lasten
des Arbeitgebers.

Die Einbringung von Zeit und Geld erfolgt wertgleich. Die Einbringung von Zeit erfolgt
dadurch, dass nicht nur die Vergutung fur die geleistete Zeit sondern auch im Vorgriff
auf die spatere Entnahme in der Freizeitphase die anteiligen tariflichen Leistungen
wie 13. Monatseinkommen, Urlaub, Urlaubsgeld und Altersvorsorge inklusive der Pa-
pierférderung in das Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden. Im Einbringungs-
jahr erfolgt im Hinblick darauf keine Kiirzung dieser Leistung.

Siehe Anlage 1

Mit der Entnahme des vereinbarten Arbeitsentgelts aus dem Lebensarbeitszeitkonto
in der Freistellungsphase werden die gesetzlichen und tariflichen Vergitungs- und
Freistellungsanspriche erfullt.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Regelungen.

8§ 6 Ziffer 2.1.2 MTV wird wie folgt erganzt:

Die regelmaRige tarifliche oder abweichend festgelegte wochentliche Arbeitszeit kann
auch im Durchschnitt eines Verteilzeitraumes von bis zu hdchstens 12 Monaten er-
reicht werden. Durch freiwillige Betriebsvereinbarung kénnen Arbeitgeber und Be-
triebsrat den Verteilzeitraum auf bis zu 36 Monate verlangern. Betrieblich kann in ei-
ner freiwilligen Betriebsvereinbarung festgelegt werden, dass am Ende eines Verteil-
zeitraums eine Anzahl von Stunden als Sockel in einen neuen Verteilzeitraum tber-
tragen wird. Das Ubersteigende Guthaben wird in Freizeit ausgeglichen, ausbezahlt
inklusive des Mehrarbeitszuschlages (sofern er noch nicht ausbezahlt wurde) oder
dieser Betrag wird in ein Lebensarbeitszeitkonto tberfiinrt. Bei der Uberfiihrung in
das Lebensarbeitszeitkonto wird ein Mehrarbeitszuschlag gewahrt, soweit er nicht
schon ausbezahlt wurde. Dabei ist zu gewéhrleisten, dass das sozialversicherungs-
rechtliche Beschéaftigungsverhaltnis fortbesteht.
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Erlauterungen zu § 6
Vorbemerkung

Bereits im Jahr 2005 hatten sich die Tarifvertragsparteien auf den Tarifvertrag Uber Zeitwert-
konten verstandigt. Schon damals waren sich die Tarifvertragsparteien einig, dass der demo-
grafische Wandel flexible Moglichkeiten fur die Betriebe notwendig macht. Diese Mdglichkei-
ten sollten es den Unternehmen erlauben, zum damaligen Zeitpunkt Zeitwertguthaben einzu-
fuhren.

Durch eine Reihe gesetzlicher Anderungen musste der Tarifvertrag inhaltlich angepasst wer-
den.

Die Tarifvertragsparteien haben daher die Verhandlungen tber den Tarifvertrag Altersteilzeit
und Demografie zum Anlass genommen, auch den Tarifvertrag Uber Zeitwertkonten neu zu
gestalten. Im Ergebnis wurde dieser Tarifvertrag Uber Zeitwertkonten vollstéandig abgel6st
durch den Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie. Der Tarifvertrag Uber Zeitwertkonten ist
daher am 31.12.2015 ausgelaufen.

Ab 01.01.2016 besteht fur die Unternehmen die Méglichkeit mit dem Tarifvertrag Altersteilzeit
und Demografie auch Lebensarbeitszeitkonten einzufiihren.

Die Lebensarbeitszeitkonten kdnnen dabei, wie die vorstehend genannten anderen Module,
als vollstandiger oder teilweiser Ersatz fiir die Altersteilzeit in den Betrieben eingefiihrt werden.
Das ersparte Volumen aus der Altersteilzeit wirde dann dazu verwendet, die Lebensarbeits-
zeitkonten der Mitarbeiter mitzufinanzieren.

Die Lebensarbeitszeitkonten kénnen aber auch parallel und zuséatzlich zur bestehen bleiben-
den Altersteilzeit eingefuihrt werden. Wie sich aus den Kiundigungsfristen ergibt (siehe Erlau-
terungen zu § 10) kbénnen die Regelungen zur Lebensarbeitszeit zusatzlich zur Altersteilzeit in
den Betrieben eingesetzt werden. Die Einfihrung von Lebensarbeitszeitkonten ist somit nicht
an die Voraussetzung der Ablésung der Altersteilzeit gebunden.

Voraussetzung ist eine freiwillige Betriebsvereinbarung der Betriebsparteien. Ohne Zustim-
mung einer Betriebspartei kdnnen Lebensarbeitszeitkonten nicht eingefiihrt werden.

Zu Ziffer 1

§ 6 Ziffer 1 definiert den Begriff der Lebensarbeitszeitkonten im tariflichen Sinn. Wie sich auch
aus 8§ 6 Ziffer 14 ergibt, sind die tariflichen Regelungen immer im engen Kontext zu den ge-
setzlichen Regelungen nach 8§ 7b ff. SGB IV zu sehen. Die in § 7b SGB IV geregelten Vo-
raussetzungen mussen auch fur das Lebensarbeitszeitkonto im Sinne des 8 6 dieses Tarifver-
trags gelten.

Eine Wertguthabenvereinbarung (das Gesetz spricht von Wertguthaben) liegt vor, wenn

1. der Aufbau des Wertguthabens aufgrund einer schriftlichen Vereinbarung erfolgt,

2. diese Vereinbarung nicht das Ziel der flexiblen Gestaltung der werktaglichen oder wo-
chentlichen Arbeitszeit oder den Ausgleich betrieblicher Produktions- und Arbeits-
zeitzyklen verfolgt,

3. Arbeitsentgelt in das Wertguthaben eingebracht wird, um es fir Zeiten der Freistellung
von der Arbeitsleistung oder der Verringerung der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit
Zu entnehmen,
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4. das aus dem Wertguthaben féllige Arbeitsentgelt mit einer vor oder nach der Freistel-
lung von der Arbeitsleistung oder der Verringerung der vertraglich vereinbarten Arbeits-
zeit erbrachten Arbeitsleistung erzielt wird und

5. das fallige Arbeitsentgelt insgesamt 450 € monatlich Ubersteigt, es sei denn, die Be-
schaftigung wurde vor der Freistellung als geringfiigige Beschéftigung ausgelegt.

Voraussetzung ist demnach ein Verteilzeitraum von mehr als 12 Monaten. Der Verweis auf
mehr als 36 Monate bezieht sich auf § 6 Ziffer 2.1.2. MTV. Danach kann durch freiwillige Be-
triebsvereinbarung der Verteilzeitraum, gemeint sind jeweils Flexikonten zur Erreichung der
tariflich geschuldeten Arbeitszeit, auf bis zu 36 Monate verlangert werden. Liegt eine derartige
Vereinbarung vor, so ist Voraussetzung, dass das Lebensarbeitszeitkonto einen noch lange-
ren Verteilzeitraum beinhaltet.

Das Lebensarbeitszeitkonto in diesem Sinne ist somit klar von den Arbeitszeitkonten zum Er-
reichen der tariflichen Arbeitszeit bzw. zum Ausgleich betrieblicher Produktionsschwankungen
zu trennen. Nur beim echten Lebensarbeitszeitkonto finden die gesetzlichen Regelungen tber
Wertguthaben und in der Folge die tariflichen Regelungen dieser Vorschrift Anwendung.

Die Lebensarbeitszeitkonten sind gegen Insolvenz zu sichern (siehe unten).

Die Maoglichkeit der unterjahrigen Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto ist nicht ausge-
schlossen. Im Wesentlichen soll, dies ist auch der Wille der Tarifvertragsparteien, das Lebens-
arbeitszeitkonto dazu dienen, eine Freistellung vor der Rente zu ermdglichen. Nicht ausge-
schlossen ist aber gleichwohl eine unterjahrige Entnahme fir andere Zwecke, etwa Qualifizie-
rung.

Erforderlich ist, dass das Lebensarbeitszeitkonto schriftlich vereinbart wird.
Zu Ziffer 2

Die freiwillige Betriebsvereinbarung regelt, aus welchen tariflichen Anspriichen Lebensarbeits-
zeitkonten gebildet werden. Der Tarifvertrag gibt den Betriebsparteien sehr viel Spielraum. Zur
Verfligung stehen: Zeitguthaben geman den tariflichen Vorschriften, Altersfreizeiten, Mehrar-
beit, Mehrarbeitszuschlage, Zulagen und Zuschlage, Urlaubsgeld, dreizehntes Monatseinkom-
men/Jahresabschlussleistung, laufendes Entgelt sowie lber den gesetzlichen Urlaub hinaus-
gehende Urlaubsanspriiche. Die Betriebsparteien einigen sich auf die Anspriiche, die einge-
bracht werden kdnnen und auch auf eine maximale Hohe der Anspriiche.

Die Einbringung erfolgt dabei steuer- und beitragsfrei. Eingebracht werden die Bruttobetrage
zuzuglich der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung. Das Lebensarbeitszeitkonto ist da-
mit ,ausfinanziert”. Eine Nachschusspflicht fir die Arbeitgeber besteht ausdrucklich nicht. Die
Einbringung des Gesamtsozialversicherungsanteils erfolgt dabei nach den Werten zum Zeit-
punkt der Einbringung. Spatere Erh6hungen der Sozialversicherungsbeitrdge werden aus dem
eingebrachten Kapital finanziert.

Wie dargestellt, kann die Einbringung aus nachfolgend, abschliel3end im Tarifvertrag genann-
ten, Anspriichen erfolgen:

- Zeitguthaben
Die tarifvertraglichen Regelungen ermdglichen die Schaffung von Arbeitszeitguthaben
(zur flexiblen Gestaltung der Arbeitszeit bzw. zum Erreichen der tariflichen regelmafii-
gen Wochenarbeitszeit). Positive Zeitsalden kdnnen in das Lebensarbeitszeitkonto ein-
gebracht werden. So bietet dieser Tarifvertrag mit der neu geschaffenen Regelung in

22



§ 6 Ziffer 2.1.2. MTV auch die Mdglichkeit, am Ende eines Verteilzeitraums (unabhan-
gig davon, ob der Verteilzeitraum 12 oder bis 36 Monate betragt) eine Anzahl von Stun-
den als Sockel in einen neuen Verteilzeitraum zu Ubertragen. Soweit gleichwohl ein
diesen Sockel Ubersteigendes Guthaben vorliegt, kénnen diese Stunden in ein Lebens-
arbeitszeitkonto Uberfuhrt werden.

Altersfreizeiten

Gemal § 7 Ziffer 1 MTV betragt die regelmafige wochentliche Arbeitszeit fur Arbeit-
nehmer, die mindestens dreischichtig arbeiten, ab vollendetem 55. Lebensjahr 36
Stunden. Diese verkirzte Wochenarbeitszeit wird gemaf § 7 Ziffer 2 MTV grundséatz-
lich zu Freischichten zusammengefasst. Freischichten kbénnen in ein Lebensarbeits-
zeitkonto Ubertragen werden.

Entsprechendes gilt fur die Freischichten gemaR § 7 Ziffer 6 MTV. Danach erhalten
Arbeitnehmer, die regelmafiig wechselnd in mindestens drei Schichten arbeiten, ab
vollendetem 55. Lebensjahr zwei Freischichten jahrlich, bei weniger als sechs Monaten
solcher Tatigkeit anteilig.

Mehrarbeit und Mehrarbeitszuschlage

Mehrarbeit ist im Sinne von 8 9 MTV als die Stunden geregelt, die Uber die regelmafige
werktagliche Arbeitszeit oder Uber die wochentliche Arbeitszeit von 38 Stunden hinaus-
gehen, soweit sie nicht aufgrund einer anderweitigen Verteilung der regelméfligen Ar-
beitszeit entstanden sind.

Ublicherweise steht am Ende des Verteilzeitraums fest, ob ein positives Zeitsaldo be-
steht. Dieses Saldo kann in ein Lebensarbeitszeitkonto Uberfuhrt werden. Wahrend ei-
nes Verteilzeitraums sind die Stunden, die die 38-Stunden-Woche Uberschreiten,
grundsatzlich keine Mehrarbeit, sondern dienen aufgrund des Arbeitszeitkontos der fle-
xiblen Gestaltung der Arbeitszeit und dem Erreichen der regelméaRigen tariflichen Ar-
beitszeit.

Die Zulassung der Einbringung von Mehrarbeit in das Lebensarbeitszeitkonto ist ge-
sondert zu prifen. Zum einen soll sich die finanzielle Belastung des Unternehmens
nicht erhéhen, zum anderen ist auf die Erhaltung der Gesundheit der Mitarbeiter hin-
zuwirken. Nach dem Willen der Tarifvertragsparteien soll Mehrarbeit grundséatzlich
durch Freizeit ausgeglichen werden. Dieser Grundgedanke sollte auch bei Einfiihrung
von Lebensarbeitszeit beachtet werden.

Zulagen und Zuschlage

Die Zuschlage und Zulagen sind in 88 10 ff. MTV geregelt. Auch diese tariflichen Zula-
gen und Zuschlage kdnnen in ein Lebensarbeitszeitkonto Uberfuihrt werden. Hierbei ist
allerdings zu beachten, dass die Zuschlage gemal & 3b Einkommensteuergesetz
(EStG) zum Teil steuerfrei sind.

Da mit der Einbringung in das Lebensarbeitszeitkonto keine Mehrbelastung fur den
Arbeitgeber verbunden sein soll, sind die steuerfreien Zuschlage in ihrer Héhe ohne
Berlicksichtigung des Sozialversicherungsanteils in das Lebensarbeitszeitkonto einzu-
bringen. Die Versteuerung und Verbeitragung erfolgt, wie dargestellt, bei der Enthahme
aus dem eingebrachten Kapital.

Urlaubsgeld
Auch das Urlaubsgeld entsprechend § 23 Ziffer 4 MTV kann in ein Lebensarbeitszeit-
konto eingebracht werden.

Dreizehntes Monatseinkommen/Jahresabschlussleistung

Hohe und Anspruchsvoraussetzungen dieser Leistungen sind in den entsprechenden
regionalen Tarifvertragen geregelt.
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- Laufendes Entgelt
Auch laufendes Entgelt kann in ein Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden.

- Urlaub
Uber den gesetzlichen Urlaubsanspruch hinausgehende Urlaubsanspriiche kénnen
ebenfalls in ein Lebensarbeitszeitkonto Ubertragen werden. Der gesetzliche Mindest-
urlaub kann nicht in ein Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden. Der gesetzliche
Mindesturlaub geht dabei bei einer Berlicksichtigung der 5-Tage-Woche von 20 Ur-
laubstagen aus. Darlber hinausgehender (tariflicher) Urlaub kann in ein Lebensar-
beitszeitkonto Ubertragen werden. Auch der Zusatzurlaub fur Arbeitnehmer, die min-
destens im Dreischichtrhythmus sich umschichtig abldsen und dabei wéhrend des Ur-
laubsjahres mindestens acht Monate schichtplanméfige Nachtschicht zu leisten ha-
ben, (8 23 ziffer 2.2 MTV) kann in ein LAZ-Konto eingebracht werden.
Der Schwerbehindertenurlaub ist als gesetzlicher Urlaub nicht zu Ubertragen.
Auch die Einbringung von Urlaub ist besonders zu prifen. Der Grundgedanke des Ur-
laubs als Zeit der Erholung soll beibehalten bleiben.
Daneben muss der Urlaub als Zeit in Geld umgerechnet werden (siehe Ziffer 12). Dies
gilt insbesondere auch fir die Einbringung von Urlaubstagen. Die Tarifvertragsparteien
haben sich im Standardmodell zur Altersteilzeit dahingehend verstandigt, dass fir je-
den eingebrachten Urlaubstag der Gegenwert gutzuschreiben ist, der im Falle einer
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses als Urlaubsabgeltung zu bezahlen wéare. Hinzu
kommen, im Vorgriff auf die spatere Entnahme, die anteilig auf den Urlaubstag entfal-
lenden sonstigen Anspriiche wie dreizehntes Monatseinkommen, Altersvorsorge, Ur-
laubsgeld und anteiliger Urlaub (siehe wiederum Ziffer 12).

Maximal kénnen 20 % des tariflichen Jahreseinkommens in ein Lebensarbeitszeitkonto tber-
fuhrt werden. Unter dem Begriff des tariflichen Jahreseinkommens fallen alle tarifvertraglichen
Entgeltanspriiche. Somit fallt unter den Begriff auch die Jahresabschlussleistung/dreizehntes
Monatseinkommen, die tarifvertragliche Altersvorsorge, tarifvertragliche Zuschlage und Zula-
gen, das tarifliche Urlaubsgeld.

Nicht darunter fallen freiwillige Leistungen des Arbeitgebers, so etwa freiwillige lbertarifliche
Zulagen.

Zu Ziffer 3

Der Arbeitnehmer entscheidet nach Maf3gabe der Betriebsvereinbarung tber die Einbringung.
Somit kann die Betriebsvereinbarung die Modalitaten der Einbringung konkret regeln. Hier
macht der Tarifvertrag keine Vorgabe.

Die Betriebsvereinbarung Uber Lebensarbeitszeitkonten ist, wie dargestellt, schriftlich abzu-
schlieen. Das in der Freistellung verbleibende Arbeitsentgelt muss mindestens 450 € nach
Gesetz betragen. In der Musterbetriebsvereinbarung (siehe Erlauterungen zu Ziffer 10) ist vor-
gesehen, dass das monatlich verbleibende Entgelt Gber der jeweiligen Gleitzone liegen muss.
Dies dient der Existenzsicherung der Arbeithehmer.

Daneben sollte die Betriebsvereinbarung Verfahrensvorschriften vorsehen. So sollte ein An-
tragsverfahren geregelt werden. Dabei sollten Fristen der Antragstellung fur Arbeitnehmer vor-
gesehen werden, so dass sich der Arbeitgeber auf die Einbringung und insbesondere auch
auf die Entnahme in Form der Freistellung einstellen kann.

Die Betriebsparteien konnen im Ubrigen auch MindesteinbringungsgréRen vereinbaren. In
dem Standardmodell liegt der Mindestumwandlungsbetrag bei 50 € im Monat. Dies dient der
Verwaltungsvereinfachung sowohl der Arbeitnehmer- als auch der Arbeitgeberseite.
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Féllige Anspriiche kdnnen nicht eingebracht werden.
Zu Ziffer 4

Uber die Freistellung ist eine Vereinbarung zu treffen. Es handelt sich hierbei um eine indivi-
duelle Vereinbarung zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber. In der Betriebsvereinbarung
kann vorgesehen werden, dass zur Gestaltung der Dauer der Freistellung ein um bis zu 25 %
abweichendes Entgelt geregelt werden kann. Dies kann zur Verkirzung oder Verlangerung
der Freistellungsphase fihren. BezugsgroRle ist das durchschnittlich gezahlte Arbeitsentgelt
der der Freistellung unmittelbar vorangegangenen zwoélf Kalendermonate der Arbeitsphase.
Dabei wird auf das Bruttoarbeitsentgelt ohne Begrenzung z.B. auf die Beitragsbemessungs-
grenze Bezug genommen.

Zu Ziffer 5

Nach der gesetzlichen Neuregelung sind Lebensarbeitszeitkonten nur noch als Arbeitsentgelt-
guthaben einschliellich des darauf entfallenden Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversiche-
rungsbeitrag zu fiuhren (8 7d Abs. 1 SGB 1V). Die Fuhrung als Zeitguthaben ist nicht mehr
maoglich. Der Tarifvertrag sieht dementsprechend auch Umrechnungshilfen vor, soweit Zeit in
das Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden soll. Die Einbringung von Zeit muss (siehe
die Erlauterungen zu Ziffer 12) in Geld umgerechnet werden.

Zu Ziffer 6

In der Betriebsvereinbarung einigen sich die Betriebsparteien auf den Nutzungszweck der
Wertguthaben. Die Betriebsparteien haben dabei unter Beachtung der gesetzlichen Grundla-
gen einen weiten Gestaltungsspielraum. Die Tarifvertragsparteien sehen aber als wichtigsten
Nutzungszweck der Lebensarbeitszeitkonten die Freistellung vor der Altersrente und die Qua-
lifizierung an. Der Tarifvertrag Altersteizeit und Demografie dient der Schaffung von Vertei-
lungsgerechtigkeit unter Aufhebung der Altersteilzeit. Statt 5 % altersteilzeitberechtigter Mitar-
beiter sollen, dies ist in der Betriebsvereinbarung zu regeln, mdglichst viele Arbeitnehmer an
den neuen Modulen, wie der Lebensarbeitszeit, teilnehmen kénnen. Wenn daher die Alters-
teilzeit abgeldst werden soll, soll das Lebensarbeitszeitkonto als Ersatz dienen, um dem Mit-
arbeiter den gleitenden Ubergang in die Rente zu erméglichen. Daher sollte die Freistellung
vor der Rente der Hauptzweck des Lebensarbeitszeitkontos sein.

Den Betriebsparteien ist es aber tGberlassen, weitere Nutzungszwecke zu vereinbaren. Im Ein-
zelnen sind maglich:

- Freistellung nach § 3 Pflegezeitgesetz,

- Freistellung nach § 2 Familienpflegezeitgesetz,

- Freistellung nach § 15 Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz,

- allgemeine Freistellung nach § 8 des Teilzeit- und Befristungsgesetzes.

Die Betriebsparteien kénnen dabei entscheiden, ob das Lebensarbeitszeitkonto nur fiir eine
vollstandige Freistellung verwendet werden kann oder ob auch Teilfreistellungen moglich sind.
Daruiber hinaus kénnen sie die Nutzungszwecke beschranken.

Die Betriebsparteien kénnen dabei, dies ist zu empfehlen, Verfahrensvorschriften regeln, so
z.B. Antragsfristen fur die Arbeitnehmer. Die gesetzlichen Ankiindigungsfristen fir die gesetz-
lichen Freistellungsanspriiche dirfen dabei aber nicht zum Nachteil der Arbeitnehmer veran-
dert werden.
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Zulassig ist es aber fur die Nutzung des Lebensarbeitszeitkontos eigene Ankiindigungsfristen
zu vereinbaren, soweit die gesetzlichen Anktindigungsfristen als solche nicht beschrankt wer-
den.

Beispiel:

So betragt die Antragsfrist gem. 8§ 3 Pflegezeitgesetz fur die Pflegezeit 10 Tage. Sieht eine
Betriebsvereinbarung auch bei der Pflegezeit eine Ankiindigungsfrist von 3 Monaten vor, so
kann die Betriebsvereinbarung dahingehend gestaltet werden, dass zwar der Arbeithehmer
die Pflegezeit schon nach der gesetzlichen Ankindigungsfrist von 10 Tagen fir sich in An-
spruch nehmen kann. Die Freistellung aus dem Lebensarbeitszeitkonto kann nach Auffassung
der VAP so geregelt werden, dass diese erst nach der Ankindigungsfrist in der Betriebsver-
einbarung erfolgt.

Der Zeitraum des Beginns der Inanspruchnahme der Pflegezeit nach der gesetzlichen Ankiin-
digungsfrist bis zu dem Zeitpunkt der Nutzungsmaoglichkeiten nach der Betriebsvereinbarung
misste dann unbezahlt erfolgen.

Zu Ziffer 7

Wertguthaben sind gem. § 7e SGB IV gegen Insolvenz zu sichern. Voraussetzung fir die ver-
pflichtende Insolvenzsicherung ist danach insbesondere, dass das Wertguthaben die monatli-
che BezugsgroRle Ubersteigt (2018: West 3.045 €, Ost 2.695 €).

Nach § 6 Ziffer 1 dieses Tarifvertrages setzt ein Lebenszeitkonto eine Regelung zur Insolvenz-
sicherung voraus, die entweder betrieblich oder in einer ausfinanzierten Uberbetrieblichen Re-
gelung erfolgt. Nach dieser tarifvertraglichen Regelung ist somit das Lebensarbeitszeitkonto
unabhangig vom Umfang des Guthabens gegen Insolvenz zu sichern. Der Tarifvertrag nimmt
nicht Bezug auf das Uberschreiten der BezugsgroRle.

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, den Arbeitnehmer in schriftlicher Form dartiber zu unterrichten,
welche Malinahmen er zur Insolvenzsicherung getroffen hat.

Zu Ziffer 8

Bei einem Arbeitgeberwechsel des Arbeitnehmers kann das Lebensarbeitszeitkonto auf den
neuen Arbeitgeber Gbertragen werden. Der neue Arbeitgeber muss der Ubertragung zustim-
men. (Vgl. auch 8§ 7f Abs. 1 Nr. 1 SGB V).

Der neue Arbeitgeber schliel3t mit dem Arbeitnehmer eine neue Wertguthabenvereinbarung.
Der Ubertragungswunsch des Arbeitnehmers muss schriftlich gegeniiber seinem bisherigen
Arbeitgeber erklart werden.

Die Ubertragung auf den neuen Arbeitgeber muss innerhalb einer Frist von 7 Monaten nach
Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses erfolgen (§ 23b Abs. 3 SGB IV).

Alternativ, insbesondere wenn der neue Arbeitgeber tber kein Lebensarbeitszeitkonto verfugt
oder nicht zur Ubernahme des Lebensarbeitszeitkontos bereit ist, ist eine Ubertragung auf die
Deutsche Rentenversicherung Bund moglich (8 7f Abs. 1 Nr. 2 SGB 1V). Das Lebensarbeits-
zeitkonto muss das Sechsfache der monatlichen BezugsgrofRe (2018 West:18.270 €, 2018
Ost: 16.170 €) ubersteigen. Mit der Ubertragung auf die Rentenversicherung Bund ist der bis-
herige Arbeitgeber von der Verwaltung des Lebensarbeitszeitkontos befreit. Eine Rickuber-
tragung ist nicht mehr maoglich.
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Eine weitere Moglichkeit ist die Auflosung des Lebensarbeitszeitkontos und Auszahlung in
Geld als Einmalbetrag. Es handelt sich hierbei um einen sogenannten ,Storfall“. Die Auszah-
lung als Einmalbetrag erfolgt hinsichtlich der Besteuerung nach allgemeinen Grund-sétzen.
Soweit das Lebensarbeitszeitkonto Uber einen Zeitraum von mehr als 12 Monaten angespart
wurde, kann die Versteuerung nach der sogenannten Flnftelungsregel vorgenommen werden
(8 34 EStG). Die Einmalzahlung ist in der Sozialversicherung zu verbeitragen.

Im Ubrigen ist das Lebensarbeitszeitkonto auch vererbbar.
Zu Ziffer 9

Durch diese Vorschrift wird klargestellt, dass die vom Arbeithehmer erworbenen und auf dem
Lebensarbeitszeitkonto befindlichen Wertguthaben weiterhin bei den Berechnungsgrundlagen
zu berticksichtigen sind und nicht zu deren Verkirzung fiihren darfen.

Zu Ziffer 10

Um den Zugang zur nicht ganz einfachen Materie der Lebensarbeitszeitkonten zu erleichtern,
haben sich die Tarifvertragsparteien darauf verstandigt, insbesondere fir kleine und mittlere
Unternehmen ein Standardmodell fiir die Einfilhrung und Fihrung von Lebensarbeitszeitkon-
ten zu entwickeln.

Die IG BCE und die VAP haben sich in der Zwischenzeit auf ein Standardmodell in Form einer
Musterbetriebsvereinbarung geeinigt. Dieses Standardmodell in Form der Musterbetriebsver-
einbarung ist dieser Kommentierung als Anlage beigeflgt (Anlage 2).

Dieses Standardmodell hat die VAP mit eigenen Erlauterungen versehen; diese sind ebenfalls
dieser Kommentierung beigefligt (Anlage 3). Zu der vorstehend genannten Kommentierung
der einzelnen Bestimmungen aus dem Tarifvertrag ergeben sich teilweise Doppelungen;
gleichwohl wurden die Erlauterungen dieser Kommentierung noch einmal beigefiigt, um kei-
nen Informationsverlust zu erlangen.

Zu Ziffer 11

Diese Vorschrift regelt die Verteilung der Kosten, die die Einfuhrung und Verwaltung eines
Lebensarbeitszeitkontos erforderlich macht. Danach tragt der Arbeitgeber die Kontoflihrungs-
gebihren und die Insolvenzsicherungskosten.

Der Arbeitnehmer (dies findet sich auch in dem vorgenannten Standardmodell) tragt die Ver-
waltungskosten.

Zu Ziffer 12

Diese Vorschrift regelt die Modalitdten der Einbringung. Die moglichen einzubringenden An-
spruche sind unter Ziffer 2 geregelt. Die Wertguthaben sind entsprechend § 7d Abs. 1 SGB IV
in Geld zu fuhren. Soweit Zeitguthaben eingebracht werden, sind diese in Arbeitsentgelt um-
zurechnen. Im Ubrigen sind Entgeltanspriiche immer einschlieRlich des darauf entfallenden
Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag einzubringen und zu fihren. Damit
ist das Lebensarbeitszeitkonto, wie bereits dargestellt, ausfinanziert. Der Arbeitgeber wird
kinftig mit keinen weiteren finanziellen Belastungen konfrontiert.

Das Lebensarbeitszeitguthaben nimmt an Tariferh6hungen nicht teil.
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Kraft Gesetz stehen die Ertrage aus der Anlage der Wertguthaben dem Arbeitgeber zu. Um
die Attraktivitat fur den Arbeitnehmer zu erhéhen, kénnen diese Ertrage, dies ist in der Be-
triebsvereinbarung zu regeln, den Arbeitnehmern tberlassen werden.

Soweit die Einbringung von Zeit erfolgt, ist ebenfalls sicherzustellen, dass keine Nachschuss-
pflicht fir den Arbeitgeber eintritt. Deshalb sind die in Zeit einzubringenden Anspriiche zu-
nachst in Geld umzurechnen. Dartber hinaus sind, auch im Vorgriff auf die spatere Entnahme
die fur die einzubringende Arbeitszeit anfallenden anteiligen tariflichen Leistungen wie drei-
zehntes Monatseinkommen/Jahresabschlussleistung, Urlaub, Urlaubsgeld und Altersvorsorge
inkl. der Papierférderung mit in das Lebensarbeitszeitkonto einzubringen. Die Tarifvertrags-
parteien haben sich dabei, um die Systematik zu erlautern, auf ein Berechnungsbeispiel geei-
nigt. Dies ist als Anlage der Kommentierung beigefigt (Anlage 4). Das Berechnungsbeispiel
geht von einer fiktiven Einbringung von 100 Stunden in ein Lebensarbeitszeitkonto aus und
stellt dar, welche zusatzlichen tariflichen Leistungen eingebracht werden missen, um die Aus-
finanzierung des Lebensarbeitszeitkontos sicherzustellen.

Der Verweis auf Anlage 1 bezieht sich auf das Berechnungsmodell der Betriebsparteien zum
Lebensarbeitszeitkonto. Dieses ist der Kommentierung als Anlage 4 beigefiigt.

Zu Ziffer 13

Diese Vorschrift regelt spiegelbildlich zur Ziffer 12 die Finanzierung wahrend der Entnahme
aus dem Lebensarbeitszeitkonto. Wahrend der Entnahme besteht das Arbeitsverhéltnis fort.
Der Arbeitnehmer ist bezahlt freigestellt. Die Nutzungszwecke des Lebensarbeitszeitkontos
sind in Ziffer 6 geregelt.

Die Entgelthdhe als solche kann, wie sich aus Ziffer 4 ergibt, um bis zu 25 % im Vergleich zum
Durchschnittsentgelt der letzten zw6lf Monate vor der Freistellung erhdht oder verringert wer-
den.

Da das Lebensarbeitszeitkonto ausfinanziert ist, entsteht in der Entnahmephase keine Nach-
schusspflicht.

Da bei der Einbringung von Zeit die anteiligen tariflichen Leistungen wie dreizehntes Monats-
einkommen, Urlaub bereits bei der Einbringung mit eingebracht werden, entstehen diese An-
spriuche in der Enthahmephase nicht.

Im Ubrigen ist mit dem Grundsatz der Ausfinanziertheit der Lebensarbeitszeitkonten auch bei
der Einbringung von Geld keine Nachschusspflicht erforderlich. Mit der Entnahme aus dem
Lebensarbeitszeitkonto werden die gesetzlichen und tariflichen Vergitungs- und Freistellungs-
anspriche, wie Urlaub, dreizehntes Monatseinkommen, wéhrend der Freistellung erfillt. Ei-
gene Anspriche wéahrend dieser Zeit entstehen ausdricklich nicht.

Der von den Tarifvertragsparteien bevorzugte Nutzungszweck ist die Freistellung vor Alters-
rente. Da die Einflhrung eines Lebensarbeitszeitkontos auch parallel zur Altersteilzeit méglich
ist, konnen im Vorgriff auf den Ubergang in die gesetzliche Rente diese Instrumente auch
kombiniert werden.

Hierbei andert sich zunachst an den Voraussetzungen der Altersteilzeit nichts. Dies bedeutet,
dass die Altersteilzeit bis zu einem Zeitpunkt andauern muss, zu dem der Arbeithnehmer ge-
setzliche Rente in Anspruch nehmen kann. Eine Kombination der Altersteilzeit mit dem Le-
bensarbeitszeitkonto ist gleichwohl in zweierlei Hinsicht méglich:
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1. Das Lebensarbeitszeitkonto kann zur Verkirzung der Arbeitsphase verwendet werden.
Dadurch kann die Freistellung aus dem Lebensarbeitszeitkonto bereits in der Arbeits-
phase der Altersteilzeit liegen und sich so die Freistellungsphase in der Altersteilzeit
insgesamt verlangern. Die Arbeitsphase wird durch die Freistellung aus dem Lebens-
arbeitszeitkonto verkuirzt.

2. Die Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto kann sich auch im Anschluss an eine
Altersteilzeit anschlieRen. Soweit, was zwingende Voraussetzung ist, die Altersteilzeit
bis zur Anspruchsberechtigung einer Altersrente andauert, kann im Anschluss eine
Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto erfolgen. So kann etwa die Altersteilzeit
bis zum frihestmoglichen Renteneintritt (beispielsweise eine Rentenberechtigung nur
mit Abschldgen) vereinbart werden. Die Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto,
mit dem somit auch fortbestehenden Arbeitsverhdltnis, kann sich anschlieen, um
Rentenabschlage zu minimieren oder auszuschlief3en.

Zu Ziffer 14

Die im Wesentlichen unabdingbaren gesetzlichen Regelungen zu Lebensarbeitszeitkonten (im
SGB als Wertguthabenvereinbarung bezeichnet) finden im Ubrigen Anwendung. Es handelt
sich im Wesentlichen um die Regelungen aus § 7b ff. SGB IV.

Zu Ziffer 15

Im Rahmen der EinfUhrung des Tarifvertrags Altersteilzeit und Demografie wurde auch der
bisher schon bestehende § 6 Ziffer 2.1.2. MTV erganzt. Dieser sieht, wie in der Vergangenheit
schon geregelt, die Schaffung einer Offnungsklausel fur die Einfiihrung eines flexiblen Arbeits-
zeitkontos von bis zu zwolf Monaten vor. Hierbei handelt es sich um ein klassisches Arbeits-
zeitkonto und nicht um ein Lebensarbeitszeitkonto. In der Vergangenheit war es schon mdglich
durch freiwillige Betriebsvereinbarung den Verteilzeitraum derartiger Arbeitszeitkonten auf bis
zu 36 Monate zu verlangern.

Ergénzt wird die Vorschrift Uber flexible Arbeitszeitkonten nunmehr dahingehend, dass es den
Betriebsparteien in Form einer freiwilligen Betriebsvereinbarung moglich ist, am Ende eines
Verteilzeitraums einen Anteil von Stunden in einen neuen Verteilzeitraum zu Ubertragen. Das
Arbeitszeitkonto muss somit nicht auf Null gesetzt werden. Dies war in der Vergangenheit not-
wendig. Am Ende eines Verteilzeitraums mussten Plusstunden, soweit kein Freizeitausgleich
mehr maoglich war, auch mit Mehrarbeitszuschlagen ausbezahlt werden. Dies widersprach
nicht selten dem Willen sowohl der Arbeitnehmer als auch der Arbeitgeber. Mit der Neurege-
lung besteht groRRere Flexibilitdt. Ein Anteil von Stunden kann in einen neuen Verteilzeitraum
Uberfihrt werden.

Soweit bei einzelnen Arbeitnehmern am Ende eines Verteilzeitraums mehr Plusstunden vor-
handen sind als in den neuen Verteilzeitraum Ubertragen werden kénnen, wird das Uberstei-
gende Guthaben in Freizeit ausgeglichen (ohne Mehrarbeitszuschlag), inklusive Mehrarbeits-
zuschlagen ausbezahlt oder der Ubersteigende Teil kann in ein Lebensarbeitszeitkonto Uber-
fiihrt werden. Bei dieser Uberfiihrung in ein Lebensarbeitszeitkonto ist ebenfalls der Mehrar-
beitszuschlag zu gewéhren (soweit er nicht bereits ausbezahlt worden ist; eine Doppelauszah-
lung kann somit nicht in Betracht kommen). Der Mehrarbeitszuschlag kann somit ausbezahlt
werden oder selbst zusatzlich in das Lebensarbeitszeitkonto Gberflhrt werden.
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87
Altersteilzeit

Entscheiden sich die Betriebsparteien fur eine Fortsetzung der bisherigen Umsetzung der Al-
tersteilzeit im Sinne des Tarifvertrages zur Forderung der Altersteilzeit in der Fassung vom
26.06.2013, konnen weitere Instrumente dieses Tarifvertrages nur bei entsprechenden finan-
ziellen Moglichkeiten, im Sinne von § 4 diesen Tarifvertrages, vereinbart werden. Die Betriebs-
parteien treffen diese Entscheidung gemeinsam im Sinne von § 2 dieses Tarifvertrages.

In dem ATZ-TV vom 26.06.2013 werden folgende Offnungsklauseln zur Abweichung durch
freiwillige Betriebsvereinbarungen eingefiigt:

1. In 8 2 Absatz 1 kann die Ankindigungsfrist auf bis zu 12 Monate verlangert werden.

2. In § 2 Absatz 3 in Verbindung mit § 3 Absatz 3 wird erméglicht, die Vorrangigkeit von
besonders belasteten Arbeithehmern Uber die Schichtarbeit hinaus zu vereinbaren
und zwar innerhalb beziehungsweise auRerhalb der Uberforderungsklausel.

3. In § 4 Ziffer 1 Absatz 2 kann die Dauer auf bis zu 12 Monate verkirzt werden sowie
die Hochstdauer auf weniger als 6 Jahre festgelegt werden.

4, Der Altersteilzeittarifvertrag vom 01.02.2009 in der Fassung vom 17.10.2014 wird un-
ter Berlicksichtigung der vorstehenden Erganzungen in den Ziffern 1. bis 3. neu aus-
gefertigt und tritt zum 01.01.2016 in Kraft.

Erlauterungen zu § 7

Die Betriebsparteien kénnen sich im Rahmen der Demografieanalyse auch fiir eine Fortset-
zung der bisherigen Altersteilzeit entscheiden.

Die Fortfihrung der bisherigen Regelungen der Altersteilzeit gilt auch als Auffangldésung, falls
sich die Betriebsparteien nicht auf eine Ablosung der Altersteilzeit durch die neuen Module
dieses Tarifvertrags einigen kénnen (siehe Erlauterungen zu § 9).

Soweit sich die Betriebsparteien fur die Fortfiihrung der Altersteilzeit entscheiden, gleiches gilt
im Falle der Anwendbarkeit der Auffanglésung, gelten die Regelungen des Tarifvertrages Gber
Altersteilzeit.

Im Ubrigen steht es den Betriebsparteien frei, die Altersteilzeit beizubehalten und parallel die
Instrumente und Module dieses Tarifvertrages (z.B. Lebensarbeitszeit) zu nutzen. Dies erfor-
dert die Zustimmung beider Betriebsparteien. Die Nutzung von Modulen und Instrumenten des
Tarifvertrags neben der Altersteilzeit kann aber nicht zu einer Zusatzbelastung des Arbeitge-
bers fuhren. Die finanzielle Belastung des Arbeitgebers ist durch die Kosten der Altersteilzeit
bei voller Ausschopfung der Uberforderungsquote gedeckelt.

Der Arbeitgeber kann aber nicht gezwungen werden, bei nicht ausgeschépfter Altersteilzeit-

guote ohne seine Zustimmung das dadurch nicht ausgenutzte finanzielle Volumen fir Instru-
mente dieses Tarifvertrages zu nutzen.
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Der bisherige Altersteilzeittarifvertrag bleibt, auch nach Inkrafttreten dieses Tarifvertrags, als
eigenstandiger Tarifvertrag bestehen. Er wird aber unter Berlicksichtigung der neuen, in § 7
dieses Tarifvertrages geregelten Offnungsklauseln neu ausgefertigt und tritt ebenfalls wie die-
ser Tarifvertrag am 01.01.2016 in Kraft.

In dem Tarifvertrag tiber Altersteilzeit vom 26.06.2013 werden folgende weitere Offnungsklau-
seln eingefugt:

1. Nach 8§ 2 Abs. 1 ATZ-TV muss ein Mitarbeiter eine Ankiindigungsfrist von 6 Monaten
einhalten, wenn er Altersteilzeit in Anspruch nehmen will. Diese Frist kann durch frei-
willige Betriebsvereinbarung auf bis zu 12 Monate verlangert werden. Wird davon Ge-
brauch gemacht, steht schon 12 Monate vor dem Termin, zu dem ein Altersteilzeitplatz
frei wird, fest, wer aus dem anspruchsberechtigten Arbeithnehmerkreis daftr in Betracht
kommt. Dies dient im Wesentlichen der Planungssicherheit sowohl fiir den Mitarbeiter
als auch fiir den Betrieb.

Eine Musterbetriebsvereinbarung tber die Verlangerung der Ankiindigungsfrist ist die-
ser Kommentierung als Anlage beigefligt (Anlage 5).

2. In§ 2 Abs. 4 ATZ-TV wird erméglicht nicht nur, wie bisher, Schichtarbeitnehmer, son-
dern auch andere besonders belastete Mitarbeiter vorrangig zu berticksichtigen. Wer
als ,besonders belastet” gilt, legen die Betriebsparteien fest. Der Tarifvertrag gibt dabei
bewusst keine konkreten Vorgaben. Diese besonders belasteten sind bezogen auf den
Betrieb zu bestimmen. Dies kdnnen Mitarbeiter auf Arbeitsplatzen mit besonderen kor-
perlichen und psychischen Belastungen sein. Neben Schichtmitarbeitern kommen
etwa in Betracht Arbeiten mit regelmafiger Rufbereitschaft. Es kbnnen aber auch Mit-
arbeiter sein, die, wie beispielsweise Schwerbehinderte, bei einer Tatigkeit auf einem
Arbeitsplatz aufgrund ihrer gesundheitlichen Einschrankungen besonders belastet
sind.

Auch fur die Bevorzugung besonders belasteter Mitarbeiter ist als Anlage eine Muster-
betriebsvereinbarung beigefiugt (Anlage 6); ebenso wie, was in der Vergangenheit
schon zulassig war, eine Betriebsvereinbarung zur Bevorzugung Schichtmitarbeiter
(Anlage 7).

3. Nach § 4 Ziffer 1 Abs. 2 ATZ-TV betragt die Dauer der Altersteilzeit mindestens 2,
hdchstens 6 Jahre. Die Betriebsparteien kdnnen die Hoéchstdauer der Altersteilzeit nun-
mehr herabsetzen. Dadurch soll die Méglichkeit gegeben werden, mehr Mitarbeitern
die Teilnahme an der Altersteilzeit zu erméglichen. Durch die demografische Entwick-
lung steigt der Kreis der fur die Altersteilzeit anspruchsberechtigten Arbeitnehmer im-
mer mehr an. Bei unveranderter Fortfiihrung der Altersteilzeit haben prozentual immer
weniger Mitarbeiter Anspruch auf Altersteilzeit. Durch Herabsetzung der maximalen
Dauer der Altersteilzeit kann mehr Verteilungsgerechtigkeit im Betrieb geschaffen wer-
den.

Die Anspruchsdauer der Altersteilzeit darf aber nicht auf weniger als ein Jahr be-
schrankt werden. Hierbei handelt es sich aber um eine Schutzvorschrift fir den Arbeit-
geber. Damit soll ein zu haufiger Wechsel der Altersteilzeitarbeitnehmer verhindert und
der damit verbundene Verwaltungsaufwand fir den Arbeitgeber begrenzt werden. Die
Betriebsparteien kdnnen einvernehmlich auch kirzere Altersteilzeiten als 1 Jahr ver-
einbaren. Aus Grunden der Rechtssicherheit empfiehlt sich, die Zustimmung der Tarif-
vertragsparteien einzuholen.

Auch fur die Begrenzung der Dauer der Altersteilzeit ist dieser Kommentierung eine
Musterbetriebsvereinbarung beigefugt (Anlage 8).
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4. 1m Ubrigen gelten die Regelungen des Altersteilzeittarifvertrages weiter. Im Ubrigen ist
auch auf die Erlauterungen zum Altersteilzeittarifvertrag zu verweisen.

Die Nutzung dieser Offnungsklauseln erfordert, wie dargestellt, jeweils eine freiwillige Betriebs-

vereinbarung. Die Zustimmung beider Betriebsparteien ist notwendig. Die Nutzung der Off-
nungsklauseln kann nicht durch die Einigungsstelle erzwungen werden.
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§8
Tarifliche Altersvorsorge

Die Betriebsparteien konnen auf Grundlage des Tarifvertrages tber Altersvorsorge in der Pa-
pierindustrie vom 15.05.2007 eine Erhdhung der Papierférderung auf Grundlage von § 4 die-
ses Tarifvertrages betrieblich vereinbaren.

Erlauterungen zu § 8

Die Betriebsparteien kénnen in einer freiwilligen Betriebsvereinbarung eine Erhéhung der Pa-
pierférderung auf Grundlage des Tarifvertrages Uber Altersvorsorge vom 15.05.2007 verein-
baren.

Auch hier gibt der Tarifvertrag den Betriebsparteien groéRtmdagliche Handlungsfreiheit.

Das gem. § 4 ermittelte freiwerdende Volumen kann danach in einen beim Arbeitgeber bereits
bestehenden Durchfiihrungsweg (z.B. Pensionsfonds) eingebracht werden. Der Arbeitgeber
ist nicht verpflichtet, einen zuséatzlichen Durchfihrungsweg zur Verfligung zu stellen.

Die Voraussetzungen der Entgeltumwandlung sind und bleiben abschliel3end im Tarifvertrag
Uber Altersvorsorge geregelt. Unter den dort genannten Voraussetzungen haben die Arbeit-
nehmer Anspruch auf die Papierférderung | (8 7 Ziffer 1 Tarifvertrag Uber Altersvorsorge) und
auf die Papierforderung Il (8 7 Ziffer 2 Tarifvertrag Gber Altersvorsorge).

In einer freiwilligen Betriebsvereinbarung konnen sich die Betriebsparteien darauf einigen ent-
weder mit dem freiwerdenden Volumen eine erhdhte Papierférderung | zu vereinbaren und/
oder eine erhdhte Papierférderung 1.

Die Landesarbeitgeberverbande/VAP haben eine entsprechende Musterbetriebsvereinbarung
erarbeitet. Diese ist diesen Erlauterungen als Anlage beigefugt (Anlage 9).

So kann das freiwerdende Volumen gleichmaRig auf alle anspruchsberechtigten im Sinne des
Tarifvertrages Uber Altersvorsorge Arbeitnehmer verteilt werden. Teilzeitbeschaftigte sind an-
teilig zu betrachten. Gleiches gilt fir Arbeithehmer, die fur einzelne Monate keinen Anspruch
auf Entgelt erhalten (z.B. Arbeitnehmer in Elternzeit). Auch hier reduziert sich deren zusatzli-
che Papierforderung anteilig im Verhaltnis zu ihrer Arbeitszeit im Verhaltnis zur durchgéngigen
Vollzeitbeschaftigung.

Beispiel:

Ein Mitarbeiter befindet sich sechs volle Monate in Elternzeit. Die Papierférderung | reduziert
sich entsprechend § 7 Ziffer 1 Tarifvertrag Uber Altersvorsorge um 50% auf 72,49 €. In diesem
Umfang reduziert sich auch der aus dem freiwerdenden Volumen der Altersteilzeit sich erge-
bende Erhdhungsbetrag.

Voraussetzung fur die Entgeltumwandlung ist, dass die Entgeltumwandlung jeweils kalender-
jahrlich beitragsfrei in der Sozialversicherung erfolgt. Der Entgeltumwandlungsbetrag ein-
schlieB3lich der Papierférderung | und Il darf kalenderjahrlich die Obergrenze von 4% der je-
weiligen Beitragsbemessungsgrenze in der Rentenversicherung West nicht tberschreiten.

Wirde die Gewahrung der zusétzlichen Foérderung nach diesem Tarifvertrag zu einer Uber-
schreitung dieser Héchstgrenze fuihren, so verringert sich der Eigenanteil des Mitarbeiters an

33



der Entgeltumwandlung entsprechend. So etwa wenn der Mitarbeiter neben den Arbeitgeber-
forderungen eigene Mittel zur Entgeltumwandlung (wie laufendes Entgelt oder Einmalzahlun-
gen) einbringt. Der Umfang der selbst vom Arbeitnehmer einzubringenden finanziellen Leis-
tungen wurde sich entsprechend verringern.

Im Ubrigen, auch hinsichtlich der Antragstellungen und des Verfahrens, verbleibt es bei den
Regelungen des Tarifvertrages Uber Altersvorsorge in der Papierindustrie.

Danach hat der Arbeitnehmer bis 30.09. eines Kalenderjahres geltend zu machen, in welcher
Hohe er Entgeltumwandlung betreiben will.

Soweit innerbetrieblich nichts anderes vereinbart ist, verbleibt es auch bei der Falligkeit nach

den Regelungen des Tarifvertrags tber Altersvorsorge, somit beim 31.12. des jeweiligen Ka-
lenderjahres. Zu diesem Zeitpunkt wird die erhéhte Entgeltumwandlung ebenfalls fallig.
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§9
Auffangregelung

Erfolgt zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat bis zum 30. Juni eines jeden Jahres keine Eini-
gung uber die Auswahl der Instrumente dieses Tarifvertrages beziehungsweise lber die An-
wendung des Tarifvertrages zur Férderung der Altersteilzeit in der Fassung vom 17.10.2014,
gilt gemaf Protokoll vom 26.06.2013 Folgendes:

Die Tarifvertragsparteien sind sich darlber einig, wenn es zu keiner Einigung zwischen den
Betriebsparteien kommt, werden auf Antrag einer Betriebspartei die Tarifvertragsparteien ein-
geschaltet. Dies kann sowohl auf regionaler Ebene als auch Uberregional paritatisch erfolgen.

Fuhren auch diese Gesprache zu keinem Ergebnis, gilt als Instrument die Altersteilzeit auf
Basis des Tarifvertrages zur Férderung der Altersteilzeit jetzt in der Fassung vom 17.10.2014.

Erlauterungen zu § 9

In 8 9 wird noch einmal betont, dass die Einflhrung neuer Instrumente nur mit Zustimmung
des Arbeitgebers und des Betriebsrats erfolgen kann. Ohne die Zustimmung einer der beiden
Parteien kbnnen keine Instrumente im Sinne des Tarifvertrages eingefiihrt werden.

Aufgrund dieser beiderseitigen Freiwilligkeit kann die Einfihrung neuer Instrumente auch nicht
im Wege der Einigungsstelle nach § 76 BetrVG erzwungen werden. Die Tarifvertragsparteien
erkennen aber die Notwendigkeit der Einfiihrung der neuen Module, um die Herausforderun-
gen des demografischen Wandels bewadltigen zu kénnen. Vor diesem Hintergrund haben die
Tarifvertragsparteien Moéglichkeiten geschaffen, doch noch eine Einigung zu erzielen. Danach
konnen, wenn es zu keiner Einigung zwischen den Betriebsparteien kommt, auf Antrag einer
Betriebspartei die Tarifvertragsparteien eingeschaltet werden. Dieser Antrag ist weder form-
noch fristgebunden.

Den Betrieben steht es auch frei, entweder die regionalen Tarifvertragsparteien einzuschalten
oder die Bundestarifvertragsparteien. Dies obliegt der antragstellenden Betriebspartei.

Die Tarifvertragsparteien konnen in diesem Fall zusammen mit den Betriebsparteien eine Ei-
nigung versuchen. Es handelt sich hierbei nicht um ein tarifvertragliches Schlichtungsverfah-
ren.

Durch den Tarifvertrag nicht ausgeschlossen ware auch eine gestufte Einschaltung der Tarif-
vertragsparteien. Sollte bei den Verhandlungen mit den regionalen Tarifvertragsparteien keine
Einigung erzielt werden, so ist nicht ausgeschlossen, dass noch die Bundestarifvertragspar-
teien eingeschaltet werden.

Kommt allerdings auch durch die Beteiligung der Tarifvertragsparteien keine Einigung zu-
stande, so gilt als Instrument die Altersteilzeit auf Basis des Tarifvertrags zur Forderung der
Altersteilzeit in der Fassung vom 17.10.2004. Die Regelungen der Altersteilzeit, unter Beriick-
sichtigung der mit diesem Tarifvertrag eingefiihrten Offnungsklauseln (siehe unter § 7 der Er-
l[Auterungen), gelten in diesem Falle weiter.
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§10
Schlussbestimmungen

Dieser Tarifvertrag tritt zum 01.01 2016 in Kraft. Dieser Tarifvertrag gilt unbefristet und kann
frihestens zum 31.12.2020 mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende gekindigt werden.

Eine Kundigung berihrt den Weiterbestand des § 6 nicht.

§ 6 kann als eigenstandige Vereinbarung zu den Lebensarbeitszeitkonten unabhéngig davon
mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende gekiindigt werden.

Bei Veranderung der zugrundeliegenden gesetzlichen Regelungen nehmen die Parteien un-
verziglich Beratungen tber notwendige Anpassungen dieses Tarifvertrages auf. Sind wesent-
liche gesetzliche Rahmenbedingungen berthrt und wird die Fortfuhrung des Tarifvertrags
dadurch unzumutbar, beispielsweise bei steuer- oder abgabenrechtlichen Bedingungen, kann
er mit einer Kiindigungsfrist von 3 Monaten zum Monatsende gekiindigt werden.

Erlauterungen zu § 10
Der Tarifvertrag tritt zum 01.01.2016 in Kraft.

Die im Tarifvertrag vorgesehene Moglichkeit der Ersetzung der Altersteilzeit durch andere Mo-
dule ist langfristig ausgelegt. Die Einfiihrung neuer Module hat Auswirkungen auf den gesam-
ten Betrieb, deshalb ist der Tarifvertrag frilhestens zum 31.12.2020 mit einer Frist von 6 Mo-
naten zum Jahresende kiindbar.

Ab dem Jahr 2021 kann der Tarifvertrag jahrlich mit 6 Monaten zum Jahresende gekiindigt
werden.

Hinsichtlich der Kiindigungsmoglichkeit ist der Tarifvertrag im Ubrigen zweigeteilt. Die Rege-
lung in § 6 hinsichtlich der Lebensarbeitszeitkonten kann als eigenstandige Vereinbarung ge-
nerell mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende gekiindigt werden.

Die Regelungen der Lebensarbeitszeit und auch der Altersteilzeit unterliegen einem regelma-
Bigen gesetzlichen Wandel. Deshalb sieht § 10 die Moéglichkeit vor, dass bei Veranderungen
der zugrunde liegenden gesetzlichen Regelungen die Tarifvertragsparteien unverziglich Be-
ratungen Uber notwendige Anderungen des Tarifvertrags aufnehmen.

Soweit wesentliche gesetzliche Rahmenbedingungen berihrt sind und die Fortfihrung des
Tarifvertrages dadurch unzumutbar wird (beide Voraussetzungen missen vorliegen), kann der
Tarifvertrag, auch die Regelung in § 6, mit einer Kiindigungsfrist von 3 Monaten zum Monats-
ende gekundigt werden.

Als Beispiel fur eine wesentliche gesetzliche Anderung der Rahmenbedingungen nennt der
Tarifvertrag Anderungen bei den steuer- oder abgabenrechtlichen Bedingungen.
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Anlage 1: Musterbetriebsvereinbarung zur Einfihrung von Demografiebausteinen
BETRIEBSVEREINBARUNG

ZUR EINFUHRUNG VON DEMOGRAFIEBAUSTEINEN
zwischen

— Arbeitgeber —

und
— Betriebsrat —

wird nachfolgende
Betriebsvereinbarung tber die Einfiihrung von Demografiebausteinen

abgeschlossen:

Praambel

Mit dieser Betriebsvereinbarung stellen sich die Betriebsparteien gemeinsam den Herausfor-
derungen des demografischen Wandels. Der demografische Wandel hat erhebliche Auswir-
kungen auf das Unternehmen und den Betrieb. Die zunehmend alter werdende Belegschaft
erfordert eine neue Herangehensweise. Bisherige Instrumente sind nicht mehr geeignet, den
innerbetrieblichen Anforderungen an die Bewadltigung des demografischen Wandels gerecht
zu werden.

1. Geltungsbereich

Die Betriebsvereinbarung gilt fiir alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Sinne des 8 5
BetrVG. Sie gilt nicht fur leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG.

2. Demografieanalyse

Die Betriebsparteien bekennen sich zur Notwendigkeit der gemeinsamen Durchfiihrung einer
Demografieanalyse. Vor diesem Hintergrund fiihren die Betriebsparteien bis spéatestens
30. Juni eines jeden Jahres eine Demografieanalyse im Sinne von 8§ 2 Tarifvertrag Altersteilzeit
und Demografie vom 16.10.2014 durch.

3. Festlegung von Mallnahmen

Die Betriebsparteien sind tGbereingekommen, dass bisherige MaRnahmen nicht mehr ausrei-
chen, um den Herausforderungen des demografischen Wandels gerecht zu werden. Insbe-

sondere aus Grinden der Gleichbehandlung aller Arbeithehmer sind neue Instrumente und
MalRnahmen erforderlich.

37



Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Betriebsparteien, dass ab dem 01.01.2017 die Uber-
forderungsquote auf x Prozent herabgesetzt wird. Ein Anspruch auf den Abschluss von Alters-
teilzeitvertrédgen besteht bei Uberschreiten der Quote nicht mehr.

4,

Neue Instrumente und MaRnahmen

Die Betriebsparteien sind (ibereingekommen, ab dem 01.01.2017 entsprechend den Regelun-
gen des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie vom 16.10.2014 folgende Instrumente
und Malnahmen zur Bewéltigung des demografischen Wandels innerbetrieblich anzubieten:

Die Ausgestaltung dieser Instrumente und MafRnahmen erfolgt in einer eigenen Betriebsver-
einbarung.

b)

d)

f)

Finanzierung

Die Finanzierung dieser neuen Instrumente und MaRnahmen erfolgt nach den Regelun-
gen des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie. Dem Betriebsrat stehen hierzu die
Beteiligungsrechte nach dieser Vorschrift zu.

Das Finanzierungsvolumen fiir das jeweilige Folgejahr wird im Rahmen der Demografie-
analyse jeweils spétestens zum 30. Juni eines Jahres entsprechend den tarifvertraglichen
Regelungen festgelegt. Die Betriebsparteien legen unter Zugrundelegung dieses Finan-
zierungsvolumens jeweils ein Volumen pro Mitarbeiter bei ganzjéhriger Beschéftigung
fest, wobei teilzeitbeschéftigte Mitarbeiter anteilig beriicksichtigt werden.

Alternative:

Das Finanzierungsvolumen wird fiir den gesamten Betrieb als Gesamtsumme fiir das
Jeweillige Folgejahr im Rahmen der Demografieanalyse jeweils spétestens zum 30. Juni
eines Jahres entsprechend den tariflichen Regelungen festgelegt.

Das durch einen nicht besetzten Altersteilzeitarbeitsplatz in Vollzeit entstehende Finan-
zierungsvolumen wird (Basis Juni 2013) auf xx.xxx,00 Euro jahrlich festgelegt. Dieser Be-
trag wird an die Tarifentwicklung angepasst und betragt flr das 2017 yy.yyy,00 Euro.

In dem Betrieb stehen ausgehend von den Beschéftigtenzahlen in den letzten zwéIf Mo-
naten vor Abschluss dieser Betriebsvereinbarung xx ATZ-Platze zur Verfligung. Daraus
errechnet sich ein jahrliches Finanzierungen im Jahr 2017 in Hohe von xx.xxx,00 Euro.

Dieses Finanzierungsvolumen verringert sich um die noch besetzten Altersteilzeitplatze.
Wird ein Altersteilzeitplatz im Laufe eines Jahres frei, wird der freie Platz zeitanteilig be-
ricksichtigt.

Veréndert sich die Anzahl der Beschéftigten nach Abschluss dieser Vereinbarung und
damit die Anzahl der ATZ-Platze wird das Finanzierungsvolumen fiir das Folgejahr ent-
sprechend angepasst.

Wird dieses Finanzierungsvolumen am Ende eines Kalenderjahres nicht vollstandig auf-
gebraucht, so wird die Restsumme auf das nachste Kalenderjahr (ibertragen.
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Alternative: Eine Ubertragung findet nicht statt, wenn das ausgewéhite Demografiemodul
arbeitnehmerbezogen war und einzelne Arbeitnehmer das ihnen zustehende Volumen
nicht abgerufen haben.

g) Wird das Finanzierungsvolumen am Ende eines Kalenderjahres {iberschritten, so wird der
Uberschieflende Betrag mit dem Finanzierungsvolumen des Folgejahres verrechnet.

Alternative:

Eine weitere Nutzung der Demografiemodule ist ausgeschlossen, sobald das Finanzie-
rungsvolumen innerhalb eines Kalenderjahres ausgeschépft ist.

6. Inkrafttreten und Laufzeit

Diese Betriebsvereinbarung tritt zum 01.01.2016 in Kraft. Sie kann mit einer Frist von zwolf
Monaten zum Jahresende, frilhestens zum 31.12.2020, gekiindigt werden. Im Falle der Kiin-
digung wirkt die Betriebsvereinbarung nicht nach.

Im Ubrigen gelten die Regelungen des Tarifvertrags Altersteilzeit und Demografie soweit vor-
stehend nichts anderes bestimmt ist.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
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Anlage 2: Standardmodell fiir die Einfihrung und Fiihrung von Lebensarbeitszeitkonten

Betriebsvereinbarung

Zwischen

der|...]
vertreten durch die Geschaftsleitung
(nachfolgend »Arbeitgeber«)

und

dem Betriebsrat der [. . .]
(nachfolgend »Betriebsrat«)

wird folgende Betriebsvereinbarung tber die
Einfiithrung von Lebensarbeitszeitkonten

geschlossen:

Praambel

Die Tarifvertragsparteien der Papierindustrie haben mit der Regelung des § 6 Tarifvertrag Al-
tersteilzeit und Demografie den Betriebsparteien einen Weg erdffnet, Lebensarbeitszeitkonten
einzurichten und um den Mitarbeitern Gelegenheit zu geben, bestimmte Anspriiche in diese
Lebensarbeitszeitkonten einzubringen.

Ziel der Betriebsvereinbarung ist es, vor dem Hintergrund der sozialpolitischen und rechtlichen
Verénderungen ein attraktives Angebot fiir bezahlte Freistellungen innerhalb des Beschafti-
gungsverhaltnisses zu machen und damit unter anderem die Notwendigkeit lebenslangen Ler-
nens und den Ubergang in den Ruhestand zu unterstiitzen.

§ 1 Geltungsbereich

Diese Betriebsvereinbarung gilt fiir alle Tarifarbeitnehmer des Betriebes. Ausgenommen sind
Auszubildende, Arbeitnehmer in einer auf langstens sechs Monate befristeten Probezeit und
Arbeitnehmer im gekiindigten Arbeitsverhaltnis.

§ 2 Art des Lebensarbeitszeitkontos

Dem Arbeitnehmer wird die Méglichkeit gegeben, ein Wertguthaben anzusparen, um zu einem
spéateren Zeitpunkt eine volle oder — soweit von den Betriebsparteien zugelassen - teilweise
Freistellung von der Arbeitsleistung zu erméglichen. Wahrend der Freistellung besteht weiter-
hin ein Arbeitsverhaltnis.

Die spétere (Teil-) Freistellung erfolgt durch Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto. Wah-
rend der Freistellung erhait der Arbeitnehmer Arbeitsentgelt aus seinem angesparten Gut-
haben.
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Als Lebensarbeitszeitkonto im Sinne dieser Betriebsvereinbarung gelten Wertguthaben im
Sinne der §§ 7 b ff. SGB IV.

Das betriebliche Lebensarbeitszeitkonto wird in Verbindung mit [Anbieter] umgesetzt und in
Geld gefiihrt.

Die Einbringung von Zeit erfolgt entsprechend den tariflichen Vorgaben.
Der Arbeitnehmer erhalt mindestens einmal jéhrlich eine Mitteilung in Textform tiber den Stand

des Lebensarbeitszeitkontos. Der mégliche Umfang der Freistellung bemisst sich nach dem
jeweiligen Wertguthaben zum Zeitpunkt der Entnahme.

§ 3 Nutzungszwecke

Die Wertguthaben auf dem Lebensarbeitszeitkonto kénnen zum Zwecke der Qualifizierung
und fiir die Freistellung vor Bezug der Altersrente genutzt werden.

Durch freiwillige Betriebsvereinbarung kénnen auch teilweise Freistellungen aus dem Lebens-
arbeitszeitkonto teilweise oder ganz finanziert werden.

Das Wertguthaben kann im Ubrigen mit Zustimmung des Arbeitgebers entsprechend den
Regelungen des § 7c¢ SGB IV zu den dort genannten Freistellungszwecken verwendet werden.

§ 4 Insolvenzsicherung
In Erflillung der tarifvertraglichen Vorschriften des § 6 Ziffer 7 Tarifvertrag Altersteilzeit und
Demografie wird (iber den Anbieter die Insolvenzsicherung ab der ersten Einbringung sicher-

gestellt. Der Arbeitgeber teilt den Arbeitnehmern die zur Insolvenzsicherung getroffenen Maf-
nahmen in geeigneter Form mit.

§ 5 Einbringung

Die Lebensarbeitszeitkonten kdnnen aus folgenden, noch nicht falligen, tariflichen Anspriichen
gebildet werden:

Die Tarifvertragsparteien verweisen zur Ausgestaltung der Einbringung auf den Tarifvertrag
Altersteilzeit und Demografie § 6 Ziffer 2. Ergénzend dazu kann Folgendes vereinbart werden:

Sonstige gegebenenfalls einzubringende Anspriiche:
— freiwillige, Ubertarifliche Sonderzahlungen

Soweit eine Umwandlung aus dem regelmafigen monatlichen Entgelt von den Betriebspar-
teien zugelassen ist, betragt der Mindest-Umwandlungsbetrag 50,00 € pro Monat.

Auf das Zeitwertkonto kénnen aus dem regelméaRigen tariflichen Entgelt kalenderjéhrlich
maximal 20 % des tariflichen Jahreseinkommens (bertragen werden. Bei auRertariflichen
Arbeitnehmern liegt die Grenze bei 20 % des Jahreseinkommens.

Das monatlich verbleibende Entgelt muss iber der jeweiligen Gleitzone liegen.
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Bei der Einbringung von Urlaubsanspriichen, die tiber den gesetzlichen Urlaub hinausgehen,
wird dem Lebensarbeitszeitkonto fiir jeden eingebrachten Urlaubstag der Gegenwert gut-
geschrieben, der im Falle einer Beendigung des Arbeitsverhaltnisses als Urlaubsabgeltung zu
bezahlen wére.

Bereits gepfandete Gehaltsbestandteile kénnen nicht umgewandelt werden.

Der Arbeitgeber stellt sicher, dass die Einbringung von Anspriichen in das Lebensarbeitszeit-
konto keinen Einfluss auf kiinftige Entgelterh6hungen oder andere entgeltabhéngige Leistun-
gen hat, soweit diese auf den laufenden Monatsentgelten beruhen.

§ 6 Anlage und Verwaltung des Guthabens im Lebensarbeitszeitkonto

Die Verwaltung der Konten erfolgt durch [Anbieter]. Die Anlage der eingebrachten Geldbetrige
erfolgt im Rahmen der mit dem Anbieter vereinbarten Kapitalanlagekonzepte.

Die Wertentwicklung richtet sich nach der Rendite, welche vom Gesamtbetrag des zugunsten
des Arbeithehmers am Kapitalmarkt angelegten Vermogens erwirtschaftet wird. Die Chancen
und Risiken der jeweiligen Kapitalanlage, insbesondere von Kursgewinnen und Kursverlusten,
tragt der Arbeitnehmer.

Die Kosten fur die Einrichtung und Fiihrung des Kontos tragt der Arbeitgeber, die Kosten fiir
die Kapitalanlage der Arbeitnehmer.

§ 7 Freistellung, Entnahme von Guthaben

Die Entnahme erfolgt nach MaRRgabe dieser Vereinbarung und wird rechtzeitig zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer vereinbart.

Mit der Entnahme des vereinbarten Arbeitsentgelts aus dem Lebensarbeitszeitkonto in der
Freistellungsphase werden die gesetzlichen und tariflichen Vergiitungs- und Freistellungsan-
spriche, wie z. B. Urlaub, erfilllt. Das vereinbarte Entgelt nimmt an den Tariferhéhungen nicht
teil, dem Arbeitnehmer stehen jedoch auch noch eventuelle Zinsen in der Entnahmephase
zu.

In der Freistellungsphase entsteht kein eigener Anspruch auf die tariflichen Sonderzahlungen
wie Urlaubsgeld, 13. Monatseinkommen/Jahresabschlussleistung, Papiertarifférderung. Die
Anspriche auf diese tariflichen Leistungen sind bereits erfiillt durch die getatigte Einbringung
in das Lebensarbeitszeitkonto.

Fir den Zeitraum der Freistellung kann zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer fiir die Frei-
stellungsphase ein um bis zu 25 % abweichendes Arbeitsentgelt vereinbart werden, um damit
einen entsprechend l&ngeren oder kiirzeren Freistellungszeitraum zu finanzieren.

Die Freistellung ist mindestens . . . . . Monate vor dem beabsichtigten Beginn schriftlich anzu-
melden, in jedem Falle vor Félligkeit des angesparten Wertguthabens.

Der Arbeitgeber kann die Freistellung innerhalb von . . . .. Wochen genehmigen. Die Ableh-

nung durch den Arbeitgeber erfordert einen betrieblichen Grund, der aber nicht mit dem
Rechtsanspruch hinsichtlich der Falligkeit der Wertguthaben vor Rentenbeginn kollidiert.
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§ 8 Vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (Storfall)

Im Falle der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kénnen Wertguthaben nicht mehr fiir Zeiten
bezahlter Freistellung verwendet werden. Ferner kdnnen ab diesem Zeitpunkt keine weiteren
Zeit- oder Entgeltbestandteile in das Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden.

Das Wertguthaben ist spatestens im siebten Monat nach dem Ausscheiden des Arbeitnehmers
auszuzahlen.

Beginnt der Arbeitnehmer bis spatestens sieben Monate nach dem Ausscheiden ein neues
Arbeitsverhéltnis bei einem anderen Arbeitgeber, kann das Lebensarbeitszeitkonto auf Antrag
des Arbeitnehmers und mit Zustimmung des neuen Arbeitgebers auf diesen tbertragen wer-
den.

Stimmt ein neuer Arbeitgeber der Ubertragung nicht zu oder wird innerhalb von sieben Mona-
ten nach Beendigung des bisherigen Arbeitsverhéltnisses kein neues Arbeitsverhiltnis be-
grundet, wird das Wertguthaben als Einmalbetrag ausbezahit, soweit nicht der Arbeitnehmer
zuvor das Wertguthaben nach § 7 f Absatz 1 Nummer 2 SGB |V auf die Deutsche Rentenver-
sicherung Bund lbertragt.

Bei Auszahlung des Wertguthabens behalt der Arbeitgeber nach den zu diesem Zeitpunkt je-
weils geltenden gesetzlichen Vorschriften die Lohnsteuer und die Beitrage zur Gesamtsozial-
versicherung ein und fihrt diese ab.

Im Todesfall wird das Wertguthaben des Arbeitnehmers vollstandig unter Einhaltung der je-
weiligen steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften an den oder die Erben aus-
gezahlt. Der Arbeitgeber ist berechtigt, die Vorlage eines Erbscheines zu verlangen. Mehrere
Erben gelten als Gesamtglaubiger.

Mit Ubertragung des Wertguthabens erléschen die Rechte und Pflichten des Arbeitgebers an
diesen Regelungen. Eine Riicklbertragung findet nicht statt.

§ 9 Schlussvorschriften

Diese Betriebsvereinbarung tritt am [. . .] in Kraft. Sie kann mit einer Frist von zwéIf Monaten
zum Ende des Kalenderjahres gekindigt werden, erstmals zum [. . .].

Zum Zeitpunkt der Beendigung der Betriebsvereinbarung bestehende Wertguthaben bleiben
unberihrt und werden nach den bisher gliltigen Regelungen einschliellich der in der Betriebs-
vereinbarung festgelegten Zwecke weitergefiihrt.

Andern sich wesentliche gesetzliche oder tarifliche Bestimmungen, die Auswirkungen auf die
vorliegende Betriebsvereinbarung haben koénnen, so verpflichten sich die Betriebsparteien
unverziglich zur Aufnahme von Verhandlungen zur Anpassung der vorliegenden Betriebsver-
einbarung. Das Recht zur Kiindigung in diesem Fall bleibt unberiihrt.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
43



Anlage 3: Kurzkommentierung der Musterbetriebsvereinbarung

Standardmodell Lebensarbeitszeitkonto
- Kurzkommentierung der Musterbetriebsvereinbarung -

Ausgangslage

Mit dem Tarifvertrag zur Altersteilzeit und Demografie vom 16.10.2014 haben die Tarifver-
tragsparteien der Papier erzeugenden Industrie die tarifvertraglichen Grundlagen zur Bewalti-
gung des demografischen Wandels gelegt. Dem Tarifvertrag liegt das (ibereinstimmende Ver-
sténdnis zugrunde, dass die Auswirkungen des demografischen Wandels gemeinsam gestal-
tet werden missen. Gemeinsame Intention und Aufgabe der Sozialpartner der Papier erzeu-
genden Industrie ist es demnach, durch zukunftsfahige Rahmenregelungen eine nachhaltige
und vorausschauende Personalpolitik zu erméglichen, um auch die technischen und organi-
satorischen Herausforderungen zu meistern.

Der Tarifvertrag, der am 01.01.2016 in Kraft getreten ist, sieht u. a. Regelungen Uiber Lebens-
arbeitszeitkonten vor. So ist in § 6 des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie — nachfol-
gend TV ATZ/Demo - niedergelegt, dass der bisherige Zeitwertkontentarifvertrag ab dem
01.01.2016 durch neugefasste Regelungen zu Lebensarbeitszeitkonten abgeldst ist.

Damit kann durch freiwillige Betriebsvereinbarung die Bildung von Lebensarbeitszeitkonten
vereinbart werden,

Standardmodell der Tarifvertragsparteien

In § 6 Ziffer 10 TV ATZ/Demo ist niedergelegt, dass die Tarifvertragsparteien ein Standard-
modell fUr die Einfiihrung und Fihrung von Lebensarbeitszeitkonten entwickeln. Damit sol!
insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen die Méglichkeit gegeben werden, Lebens-
arbeitszeitkonten einzufiihren.

Die Tarifvertragsparteien haben sich hierzu auf eine Muster-Betriebsvereinbarung iiber die
Einflhrung von Lebensarbeitszeitkonten geeinigt. In dieser Muster-Betriebsvereinbarung wer-
den die wesentlichen Grundlagen niedergelegt, die notwendig sind, um in den Betrieben ein
Lebensarbeitszeitkonto einzuflihren.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass diese Betriebsvereinbarung in ihrer Eigenschaft als Stan-
dardmodell nur den Rahmen vorgeben kann. Es muss den Betriebsparteien {iberlassen blei-
ben, auf Grundlage der gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen ein Modell zu entwer-
fen, welches die gemeinsam zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat entwickelten Bediirfnisse
widerspiegelt.

Mit nachfolgenden Erlduterungen der VAP wird die Muster-Betriebsvereinbarung kommentiert.
Die Zusammenstellung erldutert die zentraien Regelungen der Betriebsvereinbarung und bie-
tet erganzende Hinweise nebst zusétzlichen bzw. alternativen Formulierungen.

Zu § 1 Geltungsbereich

§ 1 TV ATZ/Demo regelt den Geltungsbereich des Tarifvertrages, somit auch den Geltungs-
bereich der Betriebsvereinbarung. Persénlich gilt der Tarifvertrag fiir Arbeitnehmer (gewerbli-
che Arbeitnehmer, kaufménnische und technische Angestellte sowie Meister), deren Tatigkei-
ten in den bezirklichen Lohn- und Gehaltsgruppenkatalogen erfasst sind. Ausgenommen sind:
Vorstandsmitglieder, Geschéftsfiihrer von GmbHs, Prokuristen und Handlungsbevollméchtigte
sowie Angestellte mit Einstellungs- und Entlassungsbefugnis.
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Der Tarifvertrag geht somit von einem weit gefassten personlichen Geltungsbereich aus. Den
Betriebsparteien bleibt liberlassen, den Geltungsbereich unter Beachtung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes einzuschranken. Kraft Tarifvertrag sind Auszubildende, da sie im rechtlichen
Sinne keine Arbeitnehmer sind, ausgenommen. Aus Griinden der Klarstellung sollte dieser
Ausnahmetatbestand in der Betriebsvereinbarung mit aufgenommen werden.

Die Tarifvertragsparteien sind Gibereingekommen, geklindigte Arbeitnehmer aus dem Anwen-
dungsbereich der Betriebsvereinbarung herauszunehmen. Fiir Arbeitnehmer in einem gekiin-
digten Arbeitsverhéltnis macht es keinen Sinn, fiir die Restlaufzeit noch Guthaben in ein Le-
bensarbeitszeitkonto einzubringen.

Einigkeit besteht weiter dahingehend, Mitarbeiter in der Probezeit, welche nach Tarifvertrag
und Gesetz maximal sechs Monate betragen darf, auszunehmen. Auch hier gilt sinngemaR
das oben Genannte als Begriindung fiir die Herausnahme dieses Arbeitnehmerkreises.

Die Frage, ob befristet Beschaftigte generell aus dem Anwendungsbereich der Betriebsver-
einbarung auszunehmen sind, bleibt den Betriebsparteien liberlassen. Es ist zu priifen, ob der
Verwaltungsaufwand bei Einfiihrung des Lebensarbeitszeitkontos fiir einen Arbeitnehmer ver-
héltnisméaRig ist, wenn die Gefahr besteht, dass die Befristung nicht verléngert wird.

Abschliefiend bleibt der Hinweis zu geben, dass der Zeitraum einer mit dem Lebensarbeits-
zeitkonto finanzierten Freistellung natirlich umso I&nger ist, je friiher die Arbeitnehmer begin-
nen, das Lebensarbeitszeitkonto zu fiillen.

Zu § 2 Art des Lebensarbeitszeitkontos

Das Lebensarbeitszeitkonto kann nur durch freiwillige Betriebsvereinbarung eingefiihrt wer-
den, d. h. sowohl der Arbeitgeber als auch der Betriebsrat missen zustimmen. Gegen den
Willen des Arbeitgebers/Betriebsrats kann keine Betriebsvereinbarung tiber ein Lebensar-
beitszeitkonto eingefihrt werden. Die Regelungen des Lebensarbeitszeitkontos wurden zwar
im Zusammenhang mit dem Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie abgeschlossen, das Le-
bensarbeitszeitkonto kann aber unabhéngig von sonstigen MaBnahmen bzw. Modulen des TV
ATZ/Demo eingeflihrt werden. Die Einfiihrung erfordert somit keine volle oder teilweise Ablo-
sung der Altersteilzeit bei Ersetzung durch andere Module, sondern kann daneben eingefiihrt
werden.

Mit Abschluss der Betriebsvereinbarung wird den Arbeitnehmern die Maéglichkeit gegeben, ein
Wertguthaben anzusparen, um zu einem spateren Zeitpunkt eine langere Freistellung von der
Arbeitsleistung zu erhalten.

Wichtig ist, dass in der Betriebsvereinbarung klargestellt wird, dass es sich bei der Betriebs-
vereinbarung um ein Wertguthaben im Sinne der Regelungen der §§ 7b bis 7f SGB IV handelt.
Nur mit Erfiillung dieser gesetzlichen Voraussetzungen kann eine Freistellung Gber drei Mo-
nate hinaus aus dem Lebensarbeitszeitkonto erfolgen.

Abzugrenzen sind die Lebensarbeitszeitkonten von Gleitzeit- oder Flexikonten. Das Ziel dieser
Arbeitszeitvereinbarungen ist es, entweder dem Arbeitnehmer die Méglichkeit zur Gestaltung
der wichentlichen regelméRigen Arbeitszeit innerhalb eines vorgegebenen Rahmens zu ge-
ben oder Zeiten zum Ausgleich von Produktionsschwankungen mit einer Freistellung von
langstens drei Monaten zu generieren. Dadurch wird erméglicht, die vorgegebene wéchentli-
che regelmaRige Arbeitszeit innerhalb eines bestimmten Zeitraums einzuhalten. Hierbei sieht
der Manteltarifvertrag einen Maximalverteilzeitraum von bis zu drei Jahren vor, wobei ab 2016
(§ 6 Ziff. 2.1.2 MTV in der ab 01.01.2016 giiltigen Fassung) auch ein Ubertrag eines betrieblich
festzulegenden Sockels auf einen neuen Verteilzeitraum méglich ist.
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Gleitzeit und Flexikonten sind nicht Gegenstand einer Betriebsvereinbarung ,Einfiihrung von
Lebensarbeitszeitkonten®. Wertguthaben im Lebensarbeitszeitkonto darf nicht zum Ausgleich
von Produktionsschwankungen dienen. So kénnte in der Betriebsvereinbarung zu Lebensar-
beitszeitkonten zur Absicherung noch Folgendes aufgenommen werden:

#Als Lebensarbeitszeitkonten im Sinne dieser Betriebsvereinbarung gelten daher ausschlief3-
lich Arbeitszeitkonten, die einen Verteilzeitraum von mehr als zwéif bzw. 36 Monaten vorsehen
und die eine Zweckbestimmung im Sinne der gesetzlichen Regelung enthalten (§§ 7b ff. SGB
V), ohne die Méglichkeit der unterjéhrigen Entnahme auszuschlief3en.

Als Lebensarbeitszeitkonten im Sinne dieser Betriebsvereinbarung gelten ausdriicklich nicht
Guthaben auf Arbeitszeitkonten, die zum Ausgleich von kurz- oder langfristigen belegungsbe-
dingten Schwankungen oder Stillstdnden dienen. Die Lebensarbeitszeitkonten haben auch
nicht das Ziel der flexiblen Gestaltung der werktéglichen oder wéchentlichen Arbeitszeit oder
den Ausgleich betrieblicher Produktions- oder Arbeitszeitzyklen.

Die Freistellung darf nur zu den gesetzlichen und nachfolgend in der Betriebsvereinbarung
konkretisierten Nutzungszwecken erfolgen.”

Im Regelfall wird der Arbeitnehmer eine vollstédndige Befreiung von der Verpflichtung zur Ar-
beitsleistung beantragen und diese Freistellung mit Mitteln aus dem Lebensarbeitszeitkonto
finanzieren. Rechtlich kann der Arbeitgeber bei einer Teilfreistellung auch erméglichen, den
Anteil der Freistellung Uber das Lebensarbeitszeitkonto zu finanzieren. Der Gesetzgeber er-
mdglicht eine Reihe von Teilzeitanspriichen der Arbeitnehmer, etwa bei Elternzeit oder Pfle-
gezeit. Diese Finanzierung der Teilfreistellung liber das Lebensarbeitszeitkonto ist nur dann
mdglich, wenn diese Art der Finanzierung ausdriicklich in der Betriebsvereinbarung vorgese-
hen ist. Nicht selten fiihrt eine Teilfreistellung, insbesondere im Schichtbetrieb, zu organisato-
rischen Schwierigkeiten verbunden mit gegebenenfalls Mehrbelastungen der {ibrigen Arbeit-
nehmer. Diese Aspekte missen bei der beabsichtigten Einflihrung auch der Teilfreistellung im
Rahmen des Lebensarbeitszeitkontos berlicksichtigt werden.

Ansonsten wird die spétere Freistellung durch Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto
finanziert. Wahrend dieser Zeit der Freistellung besteht das Arbeitsverhéltnis unverandert fort.

Gemal § 7d Abs. 1 SGB IV darf ein Wertguthaben nur in Geld und nicht mehr in Zeit gefiihrt
werden. Die Einbringung von Zeit ist nur nach Umrechnung in Geld méglich. Dies sieht auch
§ 6 Ziffer 5 TV ATZ/Demo so vor. Bei der Einbringung von Zeit erfolgt eine Umrechnung in
Geld. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Einbringung von Zeit dadurch erfolgt, dass nicht
nur die Verglitung von geleisteter Zeit, sondern auch im Vorgriff auf die spétere Entnahme in
der Freizeitphase die anteiligen tariflichen Leistungen wie 13. Monatseinkommen/Jahresab-
schlussleistung, Urlaub, Urlaubsgeld und Altersvorsorge inklusive der Papierférderung in das
Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden. Selbstverstandlich erfolgt im Einbringungsjahr im
Hinblick hierauf keine Kiirzung dieser Leistung. Im Gegenzug entsteht in der Freistellungs-
phase kein eigener Anspruch auf diese Leistungen. So sieht § 6 Ziffer 13 TV ATZ/Demo vor,
dass mit Entnahme des vereinbarten Arbeitsentgelts aus dem Lebensarbeitszeitkonto in der
Freistellungsphase die gesetzlichen und tariflichen Vergitungs- und Freistellungsanspriiche
erfillt werden.

Entsprechend § 7b Abs. 2 SGB IV haben Arbeitgeber Beschéftigte mindestens einmal jahrlich
in Textform Uber die Hohe ihres im Wertguthaben enthaltenen Arbeitsentgeltguthabens zu
unterrichten.
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Zu § 3 Nutzungszwecke

In § 7 ¢ Abs. 1 SGB IV sind abschlieBend aufgezahlt die Verwendungszwecke, die mit dem
Lebensarbeitszeitkonto finanziert werden kénnen.
Im Einzelnen handelt es sich

— um gesetzlich geregelte vollstandige oder teilweise Freistellungen von der Arbeitsleistung
oder gesetzlich geregelte Verringerungen der Arbeitszeit insbesondere fir Zeiten

e im Sinne des Pflegezeitgesetzes oder des Familienpflegezeitgesetzes,
e im Sinne des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes (Elternzeit),
o im Sinne des Teilzeit- und Befristungsgesetzes,

— um vertraglich vereinbarte vollstédndige oder teilweise Freistellungen von der Arbeitsleis-
tung insbesondere fiir Zeiten,

e die unmittelbar vor dem Zeitpunkt liegen, zu dem der Beschéftigte eine Rente wegen
Alters bezieht oder beziehen konnte,
¢ in denen der Beschéftigte an beruflichen QualifizierungsmaRnahmen teilnimmt.

Auch ein sogenanntes Sabbatical fallt unter die vorstehend genannten Regelungen.

Diese gesetzlichen Vorgaben werden im Tarifvertrag umgesetzt unter § 6 Ziffer 6 TV ATZ/
Demo.

Die Betriebsparteien kdnnen auch festlegen, ob Teilfreistellungen finanziert werden sollen,
oder ob sich das Lebensarbeitszeitkonto nur auf die Finanzierung vollsténdiger Freistellungen
beschranken soll.

Aus dem Charakter der freiwilligen Betriebsvereinbarung ergibt sich, dass die Betriebsparteien
die Nutzungszwecke frei vereinbaren kénnen. So mussen nicht alle gesetzlich zuldssigen Nut-
zungszwecke angeboten werden. Die Betriebsparteien kénnen sich auf einen oder mehrere
Nutzungszwecke beschranken.

Vor dem Hintergrund der Regelungen des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie kann
es sinnvoll sein, das Lebensarbeitszeitkonto (ausschlieBlich) zum Zwecke der vollstindigen
Freistellung vor der Altersrente des Arbeitnehmers zu begrenzen, gegebenenfalls auch in
Kombination mit der Altersteilzeit eines Mitarbeiters. Dies kann zur Verkiirzung der an sich
gegebenen Arbeitsphase flihren.

Wichtig ist, dass mit Ablauf der Altersteilzeit der Arbeitnehmer unmittelbar einen Anspruch auf
Rente wegen Alters haben muss. Zwischen Altersteilzeitende und Rentenbeginn darf keine
zeitliche Liicke bestehen. Es geniligt aber der theoretische Anspruch auf eine Rente wegen
Alters (auch eine Rente mit Abschlagen féllt hierunter).

Bei Vereinbarungen, nach denen die Altersteilzeitarbeit vor dem Zeitpunkt endet, zu dem ein
Anspruch auf Rente besteht, liegt von Beginn an keine Altersteilzeit im rechtlichen Sinne vor.
Dies kann zur Steuer- und Sozialversicherungspflicht der Aufstockungsleistungen fiihren. Dies
gilt auch dann, wenn nach Altersteilzeitende der Zeitraum bis zum frihestméglichen Renten-
beginn mit einer moglichen Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto finanziert werden
kdnnte.

Zulassig ist aber, mit der Entnahme aus dem Wertguthaben die Arbeitsphase der Altersteilzeit
zu verkirzen. So kdnnen mit dem Gegenwert eines Volizeitmonats zwei Monate Altersteilzeit
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in Form des Altersteilzeitentgelts finanziert werden. Hinzu k&men allerdings die Aufstockungs-
leistungen. Die Einzelheiten sind zweckmaRigerweise mit dem Arbeitgeberverband abzustim-
men.

Zu § 4 Insolvenzsicherung

Wahrend die gesetzliche Regelung (§ 7e SGB V) eine Verpflichtung zur Insolvenzsicherung
aber erst ab einem Mindestbetrag (Uberschreiten der monatlichen Bezugsgrofe = 2016, West
2.905 €, Ost 2.520 €) vorsieht, schreibt der TV ATZ/Demo (§ 6 Ziffer 1) die Verpflichtung der
Insolvenzsicherung des Wertguthabens unabhéngig von der Héhe des Wertguthabens vor.
Zur Sicherung aller Anspriiche des Arbeitnehmers aus dem Wertguthaben und des hierauf
entfallenden Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag ist eine Insolvenzsi-
cherung erforderlich. Die Sicherung kann etwa durch die Bestellung eines Pfandrechts oder
die Einschaltung eines Treuhénders geschehen. GeméaR § 6 Ziffer 7 TV ATZ/Demo teilt der
Arbeitgeber den Arbeitnehmern schriftlich die zur Insolvenzsicherung der Lebensarbeitszeit-
konten getroffenen MaRnahmen mit. Die Insolvenzsicherungskosten gehen dabei zu Lasten
des Arbeitgebers (§ 6 Ziffer 11 TV ATZ/Demo).

Zu § 5 Einbringung

Der Tarifvertrag regelt in § 6 Ziffer 2 aus welchen tariflichen Anspriichen Lebensarbeitszeit-
konten gebildet werden kénnen. Hierfir stehen nahezu sémtliche tariflichen Leistungen zur
Verfiigung. So kdnnen eingebracht werden:

Zeitguthaben gemaR der tariflichen Vorschriften, Altersfreizeiten, Mehrarbeit, Mehrarbeitszu-
schlage, Zulagen und Zuschlage, Urlaubsgeld, 13. Monatseinkommen/Jahresabschlussleis-
tung, laufendes Entgelt sowie lber den gesetzlichen Urlaubsanspruch hinausgehende Ur-
laubsanspriiche.

Mit der bereits zitierten Neuregelung aus dem Manteltarifvertrag (§ 6 Ziff. 2.1.2) ist die Mog-
lichkeit eroffnet, eine bestimmte Anzahl von Stunden am Ende eines Verteilzeitraums eines
Gleitzeit- oder Flexikontos in den néchsten Verteilzeitraum zu Ubertragen. Das den Sockel
Ubersteigende Guthaben kann in ein Lebensarbeitszeitkonto Uberfiihrt werden. Bei der Uber-
flihrung in das Lebensarbeitszeitkonto wird ein Mehrarbeitszuschlag gewéhrt, soweit er nicht
schon ausbezahlt wurde. Wurde der Mehrarbeitszuschlag nicht ausbezahlt, so kann auch die-
ser in das Lebensarbeitszeitkonto {ibertragen werden.

Die Betriebsparteien regeln einvernehmlich weiche Anspriiche im konkreten Fall eingebracht
werden kénnen. Auch in diesem Zusammenhang sind die Betriebsparteien frei. Sie kdnnen
auch nur einzelne Anspriiche fiir die Einbringung zulassen und andere ausschlie3en.

Maoglich ist es auch, die Einbringung auf Einmalzahlungen zu beschrénken. Dies kénnte einen
einfacheren Verwaltungsvollzug nach sich ziehen. Lassen die Betriebsparteien die monatliche
Umwandlung zu, so sollte, auch aus Griinden der Abrechnungsvereinfachung, ein monatlicher
Mindestumwandlungsbetrag (zum Beispiel 50,00 € pro Monat) festgelegt werden.

Ansonsten sieht der Tarifvertrag keine Einschrankung vor. Es muss sichergestellt werden,
dass das monatlich verbleibende Entgelt Uber der jeweiligen Gleitzone liegt. Bereits fillige
(§ 6 Abs.3 TV ATZ/Demo) oder gepfandete Gehaltsbestandteile kénnen nicht umgewandelt
werden.

Der Tarifvertrag regelt lediglich eine Grenze dahingehend, dass aus dem tariflichen Einkom-
men kalenderjahrlich maximal 20 % des tariflichen Jahreseinkommens (ibertragen werden
kénnen.
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Eine entsprechende Begrenzung sollte auch bei auBertariflichen Mitarbeitern in der Betriebs-
vereinbarung mit aufgenommen werden. Es muss bedacht werden, dass der Arbeitgeber fiir
alle eingebrachten Gehaltsbestandteile den Gesamtsozialversicherungsbeitrag zur Verfiigung
stellen muss, auch wenn die eingebrachten Gehaltsbestandteile wegen Uberschreiten der Bei-
tragsbemessungsgrenzen nicht mehr der Sozialversicherungspflicht unterlagen.

Im Rahmen der in der Betriebsvereinbarung festgelegten Maglichkeit der Einbringung kann
der Arbeitnehmer frei ber die Einbringung entscheiden.

Die Betriebsparteien sollen bei ihrer Entscheidung tber die Zuldssigkeit der einzubringenden
Anspriiche die betrieblichen und persénlichen Belange berlicksichtigen. Insbesondere soll da-
rauf geachtet werden, dass keine Uberforderung der Arbeitnehmer eintritt (z. B. bei Einbrin-
gung von Mehrarbeit). Fiir diesen Bereich der Mehrarbeit ist etwa folgende Formulierung denk-
bar:

~Mehrarbeit kann nur in der Form in das Lebensarbeitszeitkonto eingebracht werden, dass der
Mitarbeiter in dem Monat, in dem Mehrarbeit zur Auszahlung kommt, in Héhe des ausbezahl-
ten Betrags auf laufendes Entgelt verzichtet.”

Eine andere Regelung muss getroffen werden, wenn aus Gleitzeit- oder Flexikonten eine Ein-
bringung erméglicht werden soll. Auch in diesem Zusammenhang empfiehlt sich Riicksprache
mit dem zusténdigen Arbeitgeberverband.

Die Einbringung von Urlaubsanspriichen ist zur besseren Handhabung der Abrechnung ge-
sondert dahingehend geregelt, dass bei Einbringung dieser Anspriiche fiir jeden eingebrach-
ten Urlaubstag der Gegenwert gutgeschrieben wird, der im Falle einer Beendigung des Ar-
beitsverhéltnisses als Urlaubsabgeltung zu bezahlen wére.

Selbstversténdlich darf die Einbringung von Anspriichen in das Lebensarbeitszeitkonto keine
Auswirkungen auf kiinftige Entgelterhdhungen oder andere entgeltabhéngige Leistungen zur
Folge haben, soweit diese auf den laufenden Monatsentgelten beruhen. Diese sind so zu be-
messen, als ware eine Einbringung nicht erfolgt (§ 6 Ziffer 9 TV ATZ/Demo).

Um die Ausfinanzierung in der Freistellungsphase sicherzustellen, muss der Arbeitgeber auch
den Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung jeweils nach den im Zeitpunkt der Einbringung
aktuellen Rechengrofien einbringen. Dies flihrt in der Konsequenz dazu, dass das Lebensar-
beitszeitkonto ausfinanziert ist. In der Freistellungsphase ist der Arbeitgeberanteil nach den zu
diesem Zeitpunkt gliltigen Werten abzurechnen. Eine Nachschusspflicht des Arbeitgebers hin-
sichtlich des Arbeitgeberanteils besteht nicht. Sind die vom Arbeitgeber zu tragenden Betrage
héher als die in der Ansparphase eingestellten Arbeitgeberanteile, vermindert sich das Ent-
geltguthaben des Arbeitnehmers entsprechend. Im umgekehrten Fall wiirde sich das zur Ver-
fugung stehende Entgeltguthaben erhdhen.

Das eingebrachte Entgelt nimmt an Tariferh6hungen nicht teil.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung muss aufgenommen werden, dass Arbeitgeber und
Arbeitnehmer eine Wertguthabenvereinbarung im Einzelfall abschlieRen, auf deren Basis die
Einbringung in das Lebensarbeitszeitkonto erfolgen soll. Um eine nachgelagerte Verbeitra-
gung und Versteuerung realisieren zu kénnen, muss der Arbeitnehmer eine Wertguthabenver-
einbarung mit dem Arbeitgeber schriftlich abschlielen.

Die Betriebsvereinbarung sollte auch den Zeitpunkt und die Fristen regeln, innerhalb derer die

Einbringung in das Lebensarbeitszeitkonto erfolgen soll. Dabei sind die persénlichen und be-
trieblichen Belange, insbesondere die ordnungsgemaRe Abrechnung, zu beriicksichtigen.
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So kénnte formuliert werden, dass die Umwandlung nur aus Einmalzahlungen erfolgen kann
(siehe oben). Der Arbeitnehmer kénnte dabei verpflichtet werden, die Umwandlung mit einer
Frist (von beispielsweise mindestens vier Wochen) anzukiindigen.

Ahnliches kénnte, bei Zulassung der monatlichen Umwandlung, auch fiir die monatliche Ein-
bringung vereinbart werden.

Weiter kann festgehalten werden, dass der Arbeitnehmer fiir einen bestimmten Mindestzeit-
raum von z. B. zwélf Monaten an seinen Antrag der einzubringenden Anspriiche gebunden ist
bzw. eine Anderung nur mit Zustimmung des Arbeitgebers erfolgen kann. Dies dient der ein-
facheren Abwicklung.

Zu § 6 Anlage und Verwaltung des Guthabens im Lebensarbeitszeitkonto

Das Lebensarbeitszeitkonto wird in Geld geftihrt. Dies erfolgt inklusive des Arbeitgeberanteils
am Gesamtsozialversicherungsbeitrag. Das Wertguthaben nimmt an Tariferhéhungen nicht
teil.

Das Wertguthaben ist entsprechend der Regelung in § 7d SGB IV anzulegen. Kraft Gesetz
stehen die sich hieraus ergebenden Ertrage dem Arbeitgeber zu, es ist aber tiblich, die Zinsen
dem Arbeitnehmer zur Verfiigung zu stellen als Ausgleich fiir die Nichtteilnahme des Wertgut-
habens an der Tarifentwicklung.

Dies kann in der freiwilligen Betriebsvereinbarung festgehalten werden. Die Betriebsvereinba-
rung kann (freiwillig) auch einen festen Zinssatz fiir das Wertguthaben vorsehen. Dies kann
die Attraktivitdt des Lebensarbeitszeitkontos fiir die Mitarbeiter erhdhen, fiihrt naturgeman
aber auch zu einer starkeren finanziellen Belastung fiir den Arbeitgeber, insbesondere in Zei-
ten der Niedrigzinsphase.

Gemal § 6 Ziffer 11 TV ATZ/Demo trégt der Arbeitgeber neben den Insolvenzsicherungskos-
ten (siehe oben) auch die Kontoflihrungsgebiihren der angelegten Wertguthaben. Dies betrifft
die Kosten fiir die Einflihrung und Fithrung des Kontos. Die Kosten fiir die Kapitalanlage iiber-
nimmt der Arbeitnehmer.

Die Errichtung und Verwaltung von Lebensarbeitszeitkonten wird von verschiedenen Unter-
nehmen angeboten. Die Betriebsparteien haben sich auf einen Anbieter zu einigen. Die Tarif-
vertragsparteien weisen darauf hin, dass die Firma Pension Consult im Rahmen des Chemie-
Tarifvertrages fir das Chemie-Versorgungswerk auch mit der Umsetzung des Tarifvertrags
Demografie der chemischen Industrie beauftragt ist. Die Pension Consult betreut auch den
Chemie-Pensionsfonds. Pension Consult bietet den Unternehmen der Papier erzeugenden
Industrie die Leistungen an in dem Umfang, wie sie auch fiir die chemische Industrie gelten.

Selbstversténdlich kénnen sich die Betriebsparteien auch auf einen anderen Anbieter einigen.

Zu § 7 Freistellung, Entnahme von Guthaben

Dem Arbeitnehmer steht das Wertguthaben zu. Unter den in der Betriebsvereinbarung zu re-
gelnden Voraussetzungen erwirbt der Arbeitnehmer einen Anspruch auf Entnahme. Inhalt und
Grenzen dieses Anspruchs kdnnen, wie dargestellt, in der Betriebsvereinbarung geregelt wer-
den, insbesondere kann die Betriebsvereinbarung festlegen, dass nur eine vollstiandige und
keine teilweise Freistellung von der Verpflichtung zur Arbeitsleistung (iber das Wertguthaben
finanziert werden soll.
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Die Vereinbarung Uber die Entnahme hat schriftlich zu erfolgen. Es empfiehilt sich, in der Be-
triebsvereinbarung Fristen zu regeln, innerhalb derer der Arbeitnehmer die Freistellung bean-
tragen muss und innerhalb derer der Arbeitgeber dieser beantragten Freistellung zustimmen
soll.

Dabei kdnnen, abhéngig von der Art der zu beantragenden Freistellung, auch unterschiedlich
lange Fristen vereinbart werden. So sollte etwa die Antragsfrist fiir einen allgemeinen Antrag
auf (Teil-)Freistellung l&nger sein als etwa fir einen Antrag auf Freistellung im Rahmen von
Pflegezeit oder Elternzeit. Da insbesondere die Pflegezeit — soweit sie in der Betriebsverein-
barung zugelassen ist — kurzfristig eintreten kann, konnten in diesem Fall kiirzere Ankindi-
gungsfristen vereinbart werden.

Die allgemeine Freistellung (Sabbatical) kann — sofern sie iberhaupt zugelassen wird — auch
dahingehend eingeschrankt werden, dass jeder Mitarbeiter nur einmal im Beschéftigungsver-
héltnis den Antrag stellten kann.

Im Rahmen der Freistellungen vor der Altersrente — dies sollte auch der Hauptanwendungsfall
sein — sollte der Mitarbeiter méglichst friihzeitig eine Rentenauskunft einholen, so dass abge-
klart werden kann, zu welcher Zeit die Moglichkeit besteht, Rente zu beziehen. Nach der Be-
triebsvereinbarung hat der Arbeithehmer den Anspruch, das Guthaben vollstidndig bis zum
Eintritt in die Regelaltersrente in Form der Freistellung aufzubrauchen, denn der Zeitpunkt des
Beginns der Regelaltersgrenze ist vorhersehbar.

Der Zeitpunkt, zu dem der Arbeitnehmer eine vorzeitige Rente, gegebenenfalls auch mit Ab-
schlégen, beziehen kann, ist fiir den Arbeitgeber im Gegensatz zur Regelaltersrente nicht vor-
hersehbar. Den Betriebsparteien steht es somit auch in diesem Zusammenhang frei, eine Frei-
stellung, die zu einem Zeitpunkt endet, zu dem Rente nur mit Abschldgen bezogen werden
kann, Uber das Lebensarbeitskonto nicht zu erméglichen. In jedem Fall misste hierbei eine
tangere Ankiindigungsfrist vereinbart werden, so dass sich der Arbeitgeber auf den Eintritt des
Arbeitnehmers in die vorzeitige Freistellung einstellen kann.

Im Rahmen der Freistellung besteht das arbeits- und das sozialversicherungsrechtliche Be-
schaftigungsverhdltnis fort. Der Arbeitgeber bezahlt das Entgelt einschliellich des Gesamtso-
Zialversicherungsbeitrages aus dem Lebensarbeitszeitkonto. Mit der Entnahme des vereinbar-
ten Arbeitsentgelts in der Freistellungsphase werden gemaR § 6 Ziffer 13 TV ATZ/Demo die
gesetzlichen und tariflichen Vergiitungs- und Freistellungsanspriiche erfiillt. Das Konto ist aus-
finanziert. Im Zeitraum der Freistellung entsteht kein eigener Anspruch (mehr) auf Urlaub oder
13. Monatseinkommen/Jahresabschlussleistung oder Altersvorsorgebeitrdge des Arbeitge-
bers.

GemaR § 6 Ziffer 4 ATZ/Demo kann in der Betriebsvereinbarung zur Lebensarbeitszeit auch
vorgesehen werden, dass zur Gestaltung der Dauer der Freistellung ein um bis zu 25 % ab-
weichendes Arbeitsentgelt geregelt werden kann. Dies fiihrt in der Konsequenz zu einer Ver-
kirzung oder Verlangerung der Freistellungsphase. Will der Arbeitnehmer hiervon Gebrauch
machen, muss er umso mehr sich rechtzeitig mit dem Arbeitgeber abstimmen, da die Veran-
derung des Arbeitsentgelts unmittelbare Auswirkungen auf die Lénge der Freistellung und da-
mit auf mégliche Nachfolgeplanungen des Arbeitgebers hat.

im Ubrigen kann die Betriebsvereinbarung auch vorsehen, dass die Freistellung auch zur Ver-
kdrzung der Arbeitsphase in einer Altersteilzeit-Vereinbarung verwendet werden kann (siehe
oben). In diesem Fall ist jedoch zu beachten, dass das zu bezahlende Entgelt sich an dem
Regelarbeitsentgelt der Altersteilzeit (ohne Aufstockungsbetrage) orientieren muss. Eine Ab-
weichung um + / - 25 % ist in diesem Fall nicht méglich, da die Hohe des Entgelts in der
Altersteilzeit durch die speziellere Regelung des § 6 Altersteilzeitgesetz vorgegeben ist. Re-
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gelarbeitsentgelt fir die Altersteilzeit ist demnach das auf einen Monat anfallende vom Arbeit-
geber regelméaRig zu zahlende sozialversicherungspflichtige Arbeitsentgelt. Es handelt sich
dabei um das Altersteilzeitentgelt ohne Aufstockungsleistungen.

Solite gleichwohl bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses mit Rentenbezug noch ein Wert-
guthaben vorhanden sein, so ist dies als Einmalzahlung nach Abzug von Steuern und even-
tuell anfallenden Sozialversicherungsbeitrdgen an den Mitarbeiter auszubezahlen.

Zu § 8 Vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (Storfall)

Die Betriebsvereinbarung muss Regelungen enthalten fiir den Fall, dass das Wertguthaben
nicht bestimmungsgeman fir eine (Teil-)Freistellung verwendet werden kann. Derartige Félle
sind insbesondere der Arbeitgeberwechsel oder auch der Tod des Arbeitnehmers.

Der Arbeitnehmer kénnte, sofern der neue Arbeitgeber zustimmt, das Lebensarbeitszeitkonto
auf den neuen Arbeitgeber libertragen lassen.

Als Alternative kommt in Betracht, das Lebensarbeitszeitkonto auf die Deutsche Rentenversi-
cherung zu tibertragen.

Weiter kdnnte sich der Arbeitnehmer das Wertguthaben nach Abzug von Steuern und Sozial-
versicherungsbeitragen auch auszahlen lassen.

Eine Ubertragung auf die Deutsche Rentenversicherung Bund ist moglich, wenn das Wertgut-
haben einschliellich des Gesamtsozialversicherungsbeitrags einen Betrag in Héhe des
Sechsfachen der monatlichen BezugsgroRe (monatliche BezugsgréRe 2016: West 2.905 €,
Ost 2.520 €) Uberschreitet. Eine Riickiibertragung ist ausgeschlossen (§ 7f SGB V). Mit der
Ubertragung enden die Verpflichtungen des bisherigen Arbeitgebers.

Im Standardmodell ist (beispielhaft) geregelt, dass das Wertguthaben spatestens im siebten
Monat nach dem Ausscheiden des Arbeitnehmers auszubezahlen ist. Einen spéteren Zeit-
punkt lasst das Gesetz nicht zu. Als Alternative ist festgehalten, dass in dem Falle, in dem ein
neues Arbeitsverhaltnis bei einem anderen Arbeitgeber eingegangen wird, der Arbeitnehmer
bis spatestens sieben Monate nach dem Ausscheiden mit Zustimmung des neuen Arbeitge-
bers das Lebensarbeitszeitkonto auf den neuen Arbeitgeber (ibertragen kann.

Aufgrund der Freiwilligkeit der Betriebsvereinbarung kénnen auch kiirzere Fristen (zum Bei-
spiel drei Monate) vereinbart werden. So kann beispielsweise aufgenommen werden, dass
sich der ehemalige Arbeitnehmer innerhalb einer Frist von drei Monaten nach seinem Aus-
scheiden entscheiden muss, ob er das Lebensarbeitszeitkonto ausbezahlt haben, auf den
neuen Arbeitgeber oder auf die Deutsche Rentenversicherung Gbertragen lassen will.

Im Fall des Todes des Arbeitnehmers vor Beendigung des Arbeitsverhéltnisses ist das bei
seinem Tod angesparte Wertguthaben ebenfalls nach Abzug von Steuern und Sozialversiche-
rungsbeitrdgen an die Erben auszubezahlen. Es empfiehlt sich, die Vorlage eines Erbscheins
zu verlangen.

Zu § 9 Schlussvorschriften
Die Betriebsvereinbarung Lebensarbeitszeit ist langfristig ausgelegt. Auch im Interesse der

Mitarbeiter solite daher eine lange Kiindigungsfrist, zum Beispiel zwélf Monate zum Ende
eines Kalenderjahres, vereinbart werden.
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Die Betriebsvereinbarung sollte Regelungen enthalten, wie nach Beendigung der Betriebsver-
einbarung mit bestehenden Wertguthaben umgegangen werden soll. Da es sich um eine frei-
willige Betriebsvereinbarung handelt, wirkt diese nicht nach. Es muss aber geregelt werden,
wie die bestehenden Wertguthaben behandelt werden.

Diese kénnen ,eingefroren” werden, das heiltt die bestehenden Wertguthaben bleiben in un-
verénderter Hohe bestehen und werden in dieser Form weitergefiihrt.

Alternativ kann vereinbart werden, dass bestehende Wertguthaben nicht nur weitergefiihrt,
sondern weiter angespart werden kénnen und die Betriebsvereinbarung nur fiir neu eintre-
tende Arbeitnehmer nicht mehr zur Anwendung kommt.

In der Betriebsvereinbarung kénnte auch geregelt werden, die Wertguthaben insgesamt oder
Wertguthaben bis zu einem bestimmten, in der Betriebsvereinbarung festgelegten Betrag, zur
Auszahlung zu bringen. Dadurch kénnte man den Firmen Verwaltungsaufwand ersparen.

Mit Zustimmung des Arbeitnehmers kénnen bestehende Wertguthaben im Ubrigen auch im
Rahmen des Arbeitsverhéltnisses ausbezahlt werden.
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Anlage 4: Berechnungsbeispiel Lebensarbeitszeitkonto

Einbringung von Zeit in das Lebensarbeitszeitkonto
Beispiel bei
einer Arbeitszeit von monatlich jahrlich
in Stunden 165,23 1982,76
eingebrachtes Arbeitszeitguthaben (Stunden) 100
Berechnungsgrundiagen:
Vergiitung (angenommener Stundenlohn: 10,00 €) monatlich jahrlich [{moerechnet e die
Monatslohn 1.652,30 € 19.827,60 € 10,00 €
13. Monatseinkommen (z.B.: gew. AN; BW) jahrlich 1.856,02 € 0,94 €
Urlaubsentgelt jahrlich 2.280,41 € 1,15 €
Urlaubsgeld jahrlich 600,00 € 0,30 €
Altersvorsorge inkl. Papierférderung 713,55 € 0,36 €
Jahreseinkommen 25.277,58 € 12,75 €
daraus ergibt sich ein durchschnittlicher Stundenlohn 12,75 €
In das Lebensarbeitszeitkonto sind zu Gibertragen:
Durchschnittslohn x Stunden* 1.275,00 €
Entnahme aus dem Lebensarbeitszeitkonto:
In der Freistellung erhalt der Mitarbeiter bei einer 1.275.00 €
Freistellung von 100 Stunden einen Betrag von: -
% des
Der Betrag dient zur Abgeltung eingebrachten
Betrags
des Monatslohns (Stundenvergiitung) 1.000,00 € 78,43%
des anteiligen 13. ME / JAL 94,00 € 7.37%
des Urlaubs 115,00 € 9,02%
des Urlaubsgeldes 30,00 € 2,35%
der anteiligen Altersvorsorge 36,00 € 2,82%
Auszahlung 1.275,00 € 100,00%
Einbringung von Geld in das Lebensarbeitszeitkonto
Ubertragung eines Gel:jbetrags in das 4.000,00 €
Lebensarbeitszeitkonto
Entnahme aus dem Lebensarheitszeitkonto:
In der Frels.tellung entnimmt der Mitarbeiter einen 4.000,00 €
Betrag von:
Damit kann er freigestellt werden unter Bezahlung 12.75 €
seines durchschnittlichen Stundenlohnes von: ’
Freistellungsdauer in Stunden: 313,73
% des
Der Mitarbeiter erhait zur Abgeltung eingebrachten
Betrags
der Stundenvergiitung (313,7 Stunden) 3.137,25 € 78,43%
des anteiligen 13. ME /JAL 294,90 € 7,37%
des Urlaubs 360,78 € 9,02%
des Urlaubsgeldes 94,12 € 2,35%
anteiliger Altersvorsorge 112,94 € 2,82%
Auszahlung 4.000,00 € 100,00%

Das Beispiel ist zur Vereinfachung statisch aufgebaut. Es berlicksichtigt nicht Tarifsteigerungen oder die Verzinsung des
Arbeitszeitkontos. Beides kann Einfluss auf die Dauer der Freistellung haben.

*Zusétzlich sind die AG-Sozialversicherungsbeitrége einzubringen.
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Anlage 5: Musterbetriebsvereinbarung zur Verldngerung der Ankindigungsfrist bei
Inanspruchnahme von Altersteilzeit

BETRIEBSVEREINBARUNG

zwischen

— nachfolgend Firma genannt —

und

—~ Betriebsrat -

wird fiir den Betrieb Muster

gemal § 2 Abs. 1 des Tarifvertrags ,Tarifvertrag zur Forderung der Altersteilzeit* vom
17.10.2014 (nachfolgend ,Tarifvertrag“ genannt) nachstehende

Betriebsvereinbarung zur Verlangerung der
Ankiindigungsfrist bei Inanspruchnahme von Altersteilzeit

abgeschlossen.

Praambel

Nach § 2 Abs. des Tarifvertrags ist bei Inanspruchnahme der Altersteilzeit eine Ankiindigungs-
frist von sechs Monaten einzuhalten. Die relativ kurze Ankiindigungsfrist erschwert eine lan-
gerfristige Personaldisposition. Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Firma und der Be-
triebsrat die nachstehenden Regelungen.

. Geltungsbereich

Die Betriebsvereinbarung gilt fiir alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Sinne des § 5
BetrVG. Sie gilt nicht fiir leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG.

Il. Verldngerung der Ankiindigungsfrist

Mitarbeiterlnnen, die eine Altersteilzeit in Anspruch nehmen wollen, haben eine Ankiindi-
gungsfrist von zwélf Monaten einzuhalten.

Es bleibt der Firma unbenommen, auf die Ankiindigungsfrist ganz oder teilweise zu verzichten.
Andere Mitarbeiterlnnen, die bei Einhaltung der verlangerten Ankiindigungsfrist vorrangig zu
berlicksichtigen waren, durfen durch einen Verzicht auf die Ankiindigungsfrist, nicht benach-
teiligt werden.
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lll. Schlussbestimmungen
1. Diese Betriebsvereinbarung tritt ab dem 01.01.2016 in Kraft.
2. Sie kann mit einer Frist von zwdlf Monaten zum Jahresende gekiindigt werden.

3. Die Betriebsvereinbarung wirkt nicht nach.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
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Anlage 6: Musterbetriebsvereinbarung Bevorzugung besonders belasteter Mitarbeiter

BETRIEBSVEREINBARUNG

zwischen

-~ nachfolgend Firma genannt —

und

— Betriebsrat —

wird fiir den Betrieb Muster

gemaR § 3 Abs. 3 des Tarifvertrags , Tarifvertrag zur Férderung der Altersteilzeit* vom
17.10.2014 (nachfolgend ,Tarifvertrag” genannt) nachstehende

Betriebsvereinbarung zur Regelung der Inanspruchnahme von Altersteilzeit
(Bevorzugung von besonders belasteten Mitarbeitern)

abgeschlossen.

Praambel

Der Altersteilzeittarifvertrag vom 17.10.2014 erdffnet die Moglichkeit die Vorraussetzungen fir
die Inanspruchnahme mittels freiwilliger Betriebsvereinbarung abweichend zu regeln und emp-
fiehlt die besondere Beriicksichtigung der Schichtarbeitnehmer durch Aufnahme der Schicht-
arbeit als weiteres Kriterium fir die Reihenfolge der Inanspruchnahme. Hierbei sind auch be-
sondere Belastungen als weitere Kriterien zuldssig. Vor diesem Hintergrund vereinbaren die
Firma und der Betriebsrat die nachstehenden Regelungen.

I. Geltungsbereich und Anspruchsvoraussetzungen

Die Betriebsvereinbarung gilt personlich fiir alle Arbeitnehmer des Betriebes, die Anspruch auf
Abschluss eines Altersteilzeitvertrages nach dem Tarifvertrag haben.

Sie gilt nicht fur leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG.

ll. Veranderung der Kriterien zur in Anspruchnahme von Altersteilzeit

Soweit durch den Abschluss eines Altersteilzeitvertrages die 5%-Grenze (Uberforderungsklau-
sel) erreicht wird, haben bei der Besetzung von freiwerdenden ATZ-Plétzen die Arbeitnehmer
Vorrang, die im Rahmen der nachfolgenden Bestimmungen als besonders belastet einzustu-
fen sind:

57



. Als besonders belastet sind Mitarbeiter anzusehen, die in den letzten 156 Monaten vor

Stellung des Antrags auf Abschluss eines Altersteilzeitvertrages mindestens 120 Monate
im vollkontinuierlichen Schichtbetrieb (VK-Betrieb) eingesetzt gewesen sind, derzeit im
VK-Betrieb eingesetzt werden und in der Zukunft voraussichtlich auch bis zum Beginn der
Freistellungsphase im VK-Betrieb tétig sein werden.

Der Tatigkeit im VK-Betrieb steht die Teilnahme an regelmaRiger Rufbereitschaft gleich.

. Als besonders belastet gelten auch schwerbehinderte Mitarbeiter mit einem Grad der Be-
hinderung von 50 %.

. Erfullen mehrere Arbeitnehmer die vorstehenden Kriterien haben bei der Besetzung von
freiwerdenden ATZ-Platzen die Arbeitnehmer Vorrang, die die hdchste Punktzahl nach der
nachfolgenden Gewichtung erreichen.

Gewichtung mit Punktzahl
a) Fir jedes vollendete Lebensjahr: 1 Punkt

b) Fir jedes vollendete Jahr der
ununterbrochenen Betriebszugehorigkeit: 1 Punkt

c) Fir jeweils 12 Monate Tatigkeit im VK-Betrieb / mit Rufbereitschaft
in den letzten 25 Jahren vor Beginn der Altersteilzeit 0,2 Punkte

d) bei Schwerbehinderten: je 10 GdB 1 Punkt

. Wer nach vorgenannter Gewichtung die meisten Punkte hat, erhélt einen Vertrag fir den
nachsten im Rahmen der tariflichen Uberforderungsquote freiwerdenden Altersteilzeit-
platz.

. Stichtag der Berechnung ist der geplante Beginn der Altersteilzeit.

. Sollte es dazu kommen, dass durch die vorgenannte Gewichtung Mitarbeiter die gleiche
Punktzahl erreichen, haben die Arbeitnehmer den Vorrang, die einem frilheren Geburts-
jahrgang angehéren, bei gleichem Geburtsjahrgang die Arbeitnehmer mit langerer Be-
triebszugehorigkeit, bei gleichem Geburtsjahrgang und gleicher Betriebszugehorigkeit die
alteren Arbeitnehmer (Geburtstag).

Im Einvernehmen zwischen Betriebsrat und Geschéftsleitung kénnen Mitarbeiter aufgrund
objektivierbarer Umsténde (besondere kérperliche, psychische oder aus Umgebungsein-
flissen resultierenden Belastung) als besonders belastet im Sinne der vorstehenden Best-
immungen eingestuft und bei einem freiwerdenden Altersteilzeitplatz vorrangig beriicksich-
tigt werden.
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Ill. Schlussbestimmungen

1. Diese Betriebsvereinbarung tritt ab dem 01.01.2016 in Kraft und gilt fir alle ab diesem
Zeitpunkt abzuschlieenden Altersteilzeitvertrage.

2. Sie kann mit einer Frist von zwdIf Monaten zum Jahresende gekiindigt werden. Nach Aus-
laufen der Kiindigungsfrist richtet sich die Inanspruchnahme wieder ausschlieRlich nach
den tariflichen Kriterien.

3. Die Wirksamkeit der zum Zeitpunkt des Endes der Betriebsvereinbarung bereits abge-
schlossenen und erst danach beginnenden Altersteilzeitvertrdge bleibt von einer Kiindi-
gung der Betriebsvereinbarung unberihrt.

4. Die Betriebsvereinbarung endet ohne Kiindigung mit Auslaufen des Tarifvertrages.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
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Anlage 7: Musterbetriebsvereinbarung Bevorzugung Schichtmitarbeiter

BETRIEBSVEREINBARUNG

zwischen

— nachfolgend Firma genannt —

und

~ Betriebsrat -

wird fir den Betrieb Muster

gemall § 3 Abs. 3 des Tarifvertrags ,Tarifvertrag zur Férderung der Altersteilzeit* vom
01.02.2009 / 17.10.2014 (nachfolgend , Tarifvertrag“ genannt) nachstehende

Betriebsvereinbarung zur Regelung der Inanspruchnahme von Altersteilzeit
(Bevorzugung Schichtmitarbeiter)

abgeschlossen.

Praambel

Der Altersteilzeittarifvertrag vom 01.02.2009 / 17.10.2014 er6ffnet die Moglichkeit, die Voraus-
setzungen fiir die Inanspruchnahme mittels freiwilliger Betriebsvereinbarung abweichend zu
regeln und empfiehlt die besondere Beriicksichtigung der Schichtarbeitnehmer durch Auf-
nahme der Schichtarbeit als weiters Kriterium fiir die Reihenfolge der Inanspruchnahme. Vor
diesem Hintergrund vereinbaren die Firma und der Betriebsrat die nachstehenden Regelun-
gen.

. Geltungsbereich und Anspruchsvoraussetzungen

Die Betriebsvereinbarung gilt persénlich fiir alle Arbeithehmer des Betriebes, die Anspruch auf
Abschluss eines Altersteilzeitvertrages nach dem Tarifvertrag haben.

Sie gilt nicht fur leitende Angestelite im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG.

ll. Verdnderung der Kriterien zur in Anspruchnahme von Altersteilzeit
1. Soweit die 5%-Grenze (Uberforderungsklausel) erreicht ist, haben bei der Besetzung von

freiwerdenden ATZ-Platzen die Arbeithehmer Vorrang, die die hdchste Punktzahl nach der
nachfolgenden Gewichtung erreichen.
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Gewichtung mit Punktzahl
a) Fur jedes vollendete Lebensjahr: 1 Punkt

b) Fir jedes vollendete Jahr der
ununterbrochenen Betriebszugehdrigkeit: 1 Punkt

¢) Zusétzlich: Berlicksichtigung der Schichtarbeit:
Fir jeweils 12 Monate Tatigkeit im Durchfahrbetrieb

in den letzten 25 Jahren vor Beginn der Altersteilzeit 0,2 Punkte

2. Wer nach vorgenannter Gewichtung die meisten Punkte hat, erhélt einen Vertrag fur den
néchsten im Rahmen der tariflichen Uberforderungsquote freiwerdenden Altersteilzeit-
platz.

3. Stichtag der Berechnung ist der geplante Beginn der Altersteilzeit.

4. Sollte es dazu kommen, dass durch die vorgenannte Gewichtung Mitarbeiter die gleiche
Punktzahl erreichen, haben die Arbeitnehmer den Vorrang, die einem friiheren Geburts-
jahrgang angehdren, bei gleichem Geburtsjahrgang die Arbeitnehmer mit langerer Be-
triebszugehdrigkeit, bei gleichem Geburtsjahrgang und gleicher Betriebszugehérigkeit die
alteren Arbeitnehmer (Geburtstag).

lll. Schlussbestimmungen

1. Diese Betriebsvereinbarung tritt ab dem 01.01.2016 in Kraft und gilt fiir alle ab diesem
Zeitpunkt abzuschlieBenden Altersteilzeitvertrage.

2. Sie kann mit einer Frist von zwdlf Monaten zum Jahresende gekiindigt werden. Nach Aus-
laufen der Kiindigungsfrist richtet sich die Inanspruchnahme wieder ausschlieRlich nach
den tariflichen Kriterien.

3. Die Wirksamkeit der zum Zeitpunkt des Endes der Betriebsvereinbarung bereits abge-
schlossenen und erst danach beginnenden Altersteilzeitvertrige bleibt von einer Kindi-
gung der Betriebsvereinbarung unberihrt.

4. Die Betriebsvereinbarung endet ohne Kiindigung mit Auslaufen des Tarifvertrages.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
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Anlage 8: Musterbetriebsvereinbarung tiber die Begrenzung der Dauer der Altersteilzeit

BETRIEBSVEREINBARUNG
zur Begrenzung der Dauer der Altersteilzeit

zwischen

— Arbeitgeber —

und
- Betr.it;l;srat -
wird nachfolgende
Betriebsvereinbarung iiber die Begrenzung der Dauer der Altersteilzeit

abgeschlossen:

Praambel

Mit dieser Betriebsvereinbarung stellen sich die Betriebsparteien gemeinsam den Herausfor-
derungen des demografischen Wandels. Der demografische Wandel hat erhebliche Auswir-
kungen auf das Unternehmen und den Betrieb. Die zunehmend é&lter werdende Belegschaft
erfordert im Interesse einer grofReren Verteilungsgerechtigkeit, den Anspruch auf die Dauer
der Altersteilzeit zu begrenzen.

1. Geltungsbereich

Die Betriebsvereinbarung gilt fur alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Sinne des § 5
BetrVG. Sie gilt nicht fiir leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG.

2. Nutzung der Offnungsklausel

GemaR § 4 Abs. 1 des Altersteilzeittarifvertrags i. d. F. vom 17. Oktober 2014 wird festgelegt,
dass die Dauer der Altersteilzeit, die ein Mitarbeiter' beanspruchen kann, maximal
xx Monate betragt.

Alternativ:

GeméR § 4 Abs. 1 des Altersteilzeittarifvertrags i. d. F. vom 17. Oktober 2014 wird festgelegt,
dass die Mitarbeiter® eine Altersteilzeit friihestens xx Monate vor der abschlagsfreien Alters-
rente beanspruchen kénnen.

' Der Begriff ,Mitarbeiter ist geschlechtsneutral zu verstehen.
2 Der Begriff ,Mitarbeiter” ist geschlechtsneutral zu verstehen.
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Wird mit einem Mitarbeiter eine langere Altersteilzeit vereinbart, ist diese auf die Uberforde-
rungsquote des Tarifvertrags erst ab dem Zeitpunkt anzurechnen, ab dem der Mitarbeiter nach
dieser Betriebsvereinbarung einen Anspruch auf eine Altersteilzeit hatte, es sei denn, der Be-
triebsrat hat der langeren Dauer der Altersteilzeit zugestimmt.

3. [Inkrafttreten und Laufzeit
Diese Betriebsvereinbarung tritt zum 01.01.2016 in Kraft. Sie kann mit einer Frist von zwélf
Monaten zum Jahresende gekiindigt werden. Im Falle der Kiindigung wirkt die Betriebsverein-

barung nicht nach.

Im Ubrigen gelten die Regelungen des Tarifvertrags Altersteilzeit und Demografie soweit vor-
stehend nichts anderes bestimmt ist.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
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Anlage 9: Musterbetriebsvereinbarung Uber die Erhéhung der Papierférderung

BETRIEBSVEREINBARUNG

UBER DIE ERHOHUNG DER PAPIERFORDERUNG
zwischen
- Arbe.it.g.eber -
und

— Betriebsrat —

wird nachfolgende
Betriebsvereinbarung iiber die Umsetzung des
Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie vom 16.10.2014
iiber eine Erhéhung der Papierforderung

abgeschlossen:

1. Geltungsbereich

Die Betriebsvereinbarung gilt fir alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Sinne des § 5
BetrVG. Sie gilt nicht fur leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG.

2. Umsetzung des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie

Die Betriebsparteien sind sich einig, mit dieser freiwilligen Betriebsvereinbarung von den Még-
lichkeiten des Tarifvertrages Altersteilzeit und Demografie Gebrauch zu machen. Entspre-
chend der Betriebsvereinbarung vom . . . .. (Betriebsvereinbarung Uber die Ablosung der Al-
tersteilzeit) wird angesichts der Herausforderungen des demografischen Wandels die Alters-
teilzeit in der bisherigen Form nicht mehr fortgefihrt.

Ab dem 01.01.2017 besteht kein Anspruch auf ATZ mehr.

3. Tarifliche Altersvorsorge
Entsprechend § 8 Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie haben sich die Betriebsparteien

darauf verstindigt, auf Grundlage des Tarifvertrages liber Altersvorsorge in der Papierindust-
rie vom 15.05.2007 eine Erhéhung der Papierforderung vorzunehmen.
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4. Umsetzung der Altersvorsorge

Auf Grundlage des Tarifvertrages Altersvorsorge vom 15.05.2007 bietet das Unternehmen be-
reits den Durchfiihrungsweg . . . . . (z. B. Pensionsfonds) an.

Die bisherigen Regelungen der Entgeltumwandlung bleiben unberihrt.

Voraussetzung fiir die Entgeltumwandlung ist gemaR den Regelungen des Tarifvertrages liber
Altersvorsorge, dass die Entgeltumwandlung jeweils kalenderjahrlich beitragsfrei in der Sozi-
alversicherung erfolgt. Der Entgeltumwandlungsbetrag einschliefllich der Papiertarifférderung
darf kalenderjéhrlich die Obergrenze von 4 % der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze in
der Rentenversicherung nicht Uberschreiten.

5. Erhohung der Papiertarifférderung

Alle Arbeitnehmer, die die Papiertarifférderung geman § 7 Ziffer 1 Tarifvertrag Uber Altersvor-
sorge vom 15.05.2007 erhalten, haben Anspruch auf eine erhéhte Papierforderung 1.

Alternative:

Alle Arbeitnehmer, die liber den Entgeltumwandlungsbetrag hinaus Anspruch auf die Papier-
tarifférderung geméR § 7 Ziffer 2 Tarifvertrag dber Altersvorsorge vom 15.05.2007 haben, ha-
ben Anspruch auf eine erhéhte Papierférderung 2.

Die Erhdhung der Papierférderung gemaR § 8 Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie er-
rechnet sich aus dem gemaR § 4 dieses Tarifvertrages frei werdenden Finanzierungsvolumen.
Dieses Finanzierungsvolumen wird gleichmaRig auf die Anspruchsberechtigten verteilt, wobei
Teilzeitbeschaftigte und andere Arbeitnehmer, die nicht wéhrend des ganzen Kalenderjahres
Anspruch auf Arbeitsentgelt oder arbeitgeberseitige Entgeltersatzleistung haben (z. B. Kranke,
Wehr- und Zivildienstleistende, Arbeitnehmer in Elternzeit) einen anteiligen Betrag erhalten.

6. Umsetzung im Einzelfall

Nach der jahrlichen Demografieanalyse, die spatestens bis zum 30.06. eines Kalenderjahres
stattgefunden hat, wird bis zum 31.07. fiir das jeweilige Folgejahr das Finanzierungsvolumen
und die Erhéhung der Papierférderung festgelegt.

Die Umsetzung erfolgt dadurch, dass sich der Entgeltumwandlungsbetrag fiir die Arbeitneh-
mer um . . . Euro jahrlich erhdht. Besteht, z. B. auf Grund einer nicht ganzjahrigen oder einer
Teilzeitbeschaftigung, nur ein anteiliger Anspruch auf den tariflichen Entgeltumwandlungsbe-
trag, besteht auch der Anspruch auf den erhdhten Entgeltumwandlungsbetrag nur anteilig.

Alternative:

Die Umsetzung erfolgt dadurch, dass aus dem Finanzierungsvolumen eine um . . . Euro auf
.. . Euro erhéhte Papierférderung 2 bezahlt wird. Der zusétzliche Erhéhungsbetrag betrégt fiir
einen Mitarbeiter maximal . . . Euro. Besteht, z. B. auf Grund einer nicht ganzjéhrigen oder
einer Teilzeitbeschéftigung, nur ein anteiliger Anspruch auf den tariflichen Entgeltumwand-
lungsbetrag, verringert sich der Anspruch auf die erhbhte Papierférderung und den Maximal-
betrag anteilig.
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Wiirde die Gewihrung der zusitzlichen Forderung zu einem Uberschreiten der tariflichen
Hochstgrenze fiihren, verringert sich der Eigenanteil des Mitarbeiters bei der Entgeltumwand-
lung entsprechend.

7. Verwendung des nicht verbrauchten Finanzierungsvolumens

Wird das zur Verfliigung gestellte Finanzierungsvolumen nicht vollstandig abgerufen, werden
die Restmittel auf das nachste Jahr Ubertragen und zu einer weiteren Férderung der Alters-
vorsorge verwendet, Uber deren Umsetzung die Parteien bis Ende Juni des Folgejahres ent-
scheiden.

Einigen sich die Parteien nicht Gber die Umsetzung entscheidet die Einigungsstelle.

8. Informationspflicht der Arbeitnehmer

Hinsichtlich der steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen Folgen, die sich durch eine
Erhéhung des Entgeltumwandlungsbetrages ergeben, kann der Arbeitgeber keine Auskiinfte
und Garantien abgeben. Die Arbeitnehmer sind, insbesondere wenn sie im Rahmen einer Di-
rektversicherung Entgeltumwandlung betreiben, gehalten, die Auswirkungen der erhéhten
Entgeltumwandlung mit der jeweiligen Versicherung abzukiaren.

9. Sonstige Regelungen

Die Regelungen der Tarifvertrége, insbesondere der Tarifvertrag {iber Altersvorsorge und der
Tarifvertrag Altersteilzeit und Demografie, bleiben im Ubrigen unberthrt.

10. Inkrafttreten und Laufzeit

Diese Betriebsvereinbarung tritt am 01.01.2017 in Kraft. Sie kann mit einer Frist von zwolf
Monaten zum Ende eines Kalenderjahres, erstmals zum 31.12.2020 gekiindigt werden. Im
Falle der Kiindigung wirkt die Betriebsvereinbarung nach Ablauf der Kiindigungsfrist nicht
nach.

Ort, Datum

Arbeitgeber Betriebsrat
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